JOSE MIGUEL JUDICE

“A arbitragem nao @ uma panaceia
para as dificuldades dos tribunais”

0 advogado, que & socio e
coordenador da Area de Pratica
de Arbitragem do escritorio
PLMJ, é um defensor da
arbitragem e acredita que
Portugal, neste campo, esta

a caminhar no bom sentido,
tendo em conta que ha 10
anos nada existia neste campo.
Para o também presidente

do Centro de Arbitragem
Comercial em Lisboa, da
Camara de Comércio e
Inddstria Portuguesa, a grande
vantagem da arbitragem esta
na especializagdo e na rapidez.
A Vida Judiciaria adianta

ainda que numa reunidao com

a Secretaria de Estado da

Justica foi langado o desafio
de se fazer uma parceria entre
a AICEP, a Camara Municipal

de Lisboa, o Estado e as
instituicdes arbitrais em Lisboa
para que, num plano a cinco
anos, a cidade se torne um
grande centro de arbitragem
mundial

Concorda com a criagdo de um
Centro de Arbitragem naLusofonia?

A pergunta tem duas respostas:
sim e nio. Se as sociedades civis des-
ses paises todos, ou de alguns deles,
quiserem fazé-lo estou de acordo.
Agora, acho que ¢ improvdvel, nao
hd nenhum caso assim. Isto é, onde
¢ que estaria o Centro, o Secretaria-

‘ ‘ Acho que & mais
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importante que os
varios centros da
lusofonia colaborem
uns com os outros.
(...) sera melhor

do que estarmos a
investir muito para se
conseguir fazer uma
espécie de CPLP da
arbitragem, que nao
acho realista

do? Como ¢ que seriam constituidas
listas de drbitros? E muito compli-
cado. Acho que ¢ mais importante
que os vérios centros da lusofonia
colaborem uns com os outros. Por
isso ¢ que o Centro de Arbitragem
Comercial (CAC) em Lisboa, da Ca-
mara de Comércio e Inddstria Por-
tuguesa (CCIP), que ¢ o centro li-
derante em Portugal, tem ajudado,
graciosamente, a formagio de co-
legas em centros de arbitragem em
Mogambique, Angola, Cabo Verde
(ainda agora estd previsto ir 14 fazer
duas sessoes de formagao para dois
centros de arbitragem). Portanto,
acho muito mais provdvel que haja
colaboracio entre os centros. E ai
sim, se tivermos de ouvir testemu-
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nhas em Cabo Verde que seja feito
nesse centro de arbitragem e sim, se
um centro de arbitragem de Angola
de um processo tiver de ouvir teste-
munhas em Lisboa, que seja com a
nossa ajuda. Acho que serd melhor
do que estarmos a investir muito
para se conseguir fazer uma espécie
de CPLP da arbitragem, que nio

acho realista.

Face aos diferentes estadios das le-
gislacoes e da praticadaarbitragem
nos diversos paises lusofonos, quais
os desafios mais prementes que se
colocam 3as arbitragens internacio-
nais entre esses paises?

Nés nao nos podemos pér em bicos
de pés. Portugal estd muito atrasado
ainda no mundo da arbitragem. Eu
comecei a dedicar-me hd 10 anos e
nessa altura nao havia um coléquio
sobre arbitragem em Portugal, nao
havia um curso de pés-graduagio,
nio havia uma dnica cadeira sobre
direito arbitral nas faculdades, nio

cimentos de arbitragem, nio estuda-
ram arbitragem, nao acompanham a
jurisprudéncia e a doutrina arbitral
internacional. A maior parte dos ad-
vogados que faz arbitragem dedica-
-se & arbitragem pensando que esta é
igual a um processo judicial. Ora, nio
hd nada mais diferente. Imagine um
Australopiteco e um Homo Sapiens:
tém uma origem comum mas depois
foram-se separando. A arbitragem ¢
um tipo de resolugao de litigios mui-
to especializado. Em Portugal, s6 para
dar um exemplo, sé o meu escritério
¢ que tem a equipa de advogados que
faz arbitragem separada da equipa de
advogados que faz a litigincia. Nio
quer dizer que ndo haja excelentes
advogados a fazer arbitragem noutros
escritdrios, altamente especializados.
Hoje em dia, sobretudo entre a gen-
te nova, hd muita qualidade. Mas os
clientes ainda nao interiorizaram. A
uma empresa grande que tem um
excelente advogado, com muita ex-
periéncia em tribunal, nem lhe pas-

frequente

‘ ‘ Devemos lutar contra o que & menos claro, o
que éincorreto, mas a arbitragem nao & mais
nem menos instrumentalizavel para pratica
de crimes. A minha experiéncia & que ndo é

havia um dnico congresso, nao havia
praticamente obras sobre arbitragem,
tinhamos uma lei antiga, nao havia
cbdigos de ética estruturados, nio
havia regulamentos modernos. Por-
tanto, Portugal comegou a sério hd
sete ou oito anos. Com certeza que
estamos um pouco mais a frente do
que os paises africanos de lingua por-
tuguesa, mas estamos muito atrds do
Brasil. Todos temos de nos ajudar a
melhorar, todos estamos muito atra-
sados. A arbitragem interna em Por-
tugal ainda é muito tributdria do Cé-
digo de Processo Civil, o que é um
erro absoluto. Ainda nio h4 forma-
¢30, a maior parte dos drbitros que
sa0 nomeados, e com toda a legiti-
midade, pelas partes nio tém conhe-

sa pela cabeca perguntar: mas qual
¢ a sua experiéncia em arbitragem?
Se perguntassem, a resposta era que
tanto faz uma arbitragem como um
processo judicial. Temos todos, nds e
os nossos colegas de outros paises de
lingua portuguesa, de colaborar uns
com os outros. Por isso é que traze-
mos muitos brasileiros a Portugal,
por isso é que vamos muito ao Bra-
sil, para aprender. Ainda agora houve
um coléquio muito importante em
Mogambique onde foram muitos ad-
vogados portugueses, o ano passado
estive em Luanda, este ano vou estar
em Cabo Verde, tém vindo advoga-
dos mogambicanos, angolanos e de
Cabo Verde falar nos nossos centros,
assistir 20s nossos encontros, portan-

to esta permeabilidade é que acho que
¢ a solugao.

As arbitragens ndao podem funcio-
nar como uma forma de encapotar
relagdes comerciais menos claras?

Tudo pode servir para encapotar re-
lagbes menos claras, o problema nao é
esse. O menos claras parece que é um
eufemismo para desonestas, corrup-
¢do, coisas que s3o criminais. Qual-
quer organizago feita por seres huma-
nos pode ser instrumentalizada, veja
o sistema financeiro e econémico, os
Governos... Nés podemos dizer: en-
tao mas as colaboragoes entre o Gover-
no Portugués e o Governo Mogambi-
cano, o Governo Portugués e o Gover-
no Angolano, o Governo Portugués e
o Governo da Guiné-Equatorial, ou o
Governo Portugués e o Governo Fran-
cés nao podem servir para encapotar
relagdes menos claras? Se calhar, po-
dem, mas ndo é por isso que ndo deve
haver relagdes. Devemos lutar contra
o que ¢ menos claro, o que ¢ incorre-
to, mas a arbitragem nao ¢ mais nem
menos instrumentalizdvel para prdtica
de crimes. A minha experiéncia ¢ que
nao ¢ frequente.

Além da arbitragem, que outros
meios de resolugao de litigios con-
sidera mais adequados ao contexto
lusdfono?

Classicamente, os meios alter-
nativos de resolu¢ao de litigios sao
a arbitragem, a negociagao e a me-
diagdo. A negociagao faz-se todos os
dias, as empresas tém um conflito e
negoceiam. A mediagio estd a come-
car em Portugal, ainda nio existem
normas na generalidade dos paises
de lingua portuguesa, exceto o Bra-
sil, mas a media¢ao pode ser impor-
tante, quer a mediagao em si mesma,
quer como alternativa aos litigios ju-
diciais ou aos litigios arbitrais. Es-
tao-se a fazer esforcos, a CCIP tem
agora um regulamento de mediagio,
vai ter uma lista de mediadores para
propor as partes, vai ter agoes de for-
magao de mediadores, as faculdades
em Portugal estdo a comegar a fazé-
-lo mas se a arbitragem tem sete ou
oito anos, a mediacio tem dois ou
trés, estamos no comego.



Considerou anteriormente que a
arbitragem na qual estejam envol-
vidos valores superiores a dois mi-
lhoes de euros & mais rapida e mais
barata do que o recurso a tribunais.
Se & assim, por que é que grande
parte das empresas ainda opta pelo
recurso a tribunais?

Eu disse que os honordrios do
CAC da CCID, se as partes optarem
por um unico drbitro, sao mais bai-
xos do que se optarem pelo tribunal
judicial. Agora, a vantagem da arbi-
tragem nio ¢ sé essa. A vantagem é a
especializa¢io e a rapidez. Por isso é
que nés, no CAC, cridmos algumas
coisas mais: um sistema de arbitra-
gem rdpida. Esta pode ser feita em
seis meses, s6 com um drbitro. Isto
entrou em vigor a 1 de Margo. Em
litigios até 200 mil euros, exceto se
as partes nao quiserem, ¢ a arbitra-
gem rdpida que funciona e essa ¢
ainda mais barata do que a outra.
Portanto, estamos a oferecer ao te-
cido empresarial as solugdes mais
baratas. Quando se faz um contra-
to, tanto pode envolver um litigio
de um valor de 10 milhdes como
um valor de litigio no valor de 50
mil euros. E, muitas vezes, o que as
partes tém medo quando péem uma
cldusula arbitral ¢ que ela se aplica a
tudo. Claro que se podia fazer uma
cldusula arbitral dizendo: se o liti-
gio tiver um valor superior a x, vai
para arbitragem, se for inferior, vai
para tribunal, é perfeitamente legal.
Mas nés estamos a dizer: podem es-
tar 2 vontade, mesmo que nio di-
gam nada, ou se nao disserem nada,
jd ficam a saber: se a arbitragem for
abaixo de 200 mil euros nés apli-
caremos o sistema de arbitragem
rdpida e os pregos ainda sio mais
baratos do que os precos das arbi-
tragens ditas normais. Portanto, o
objetivo ¢é viver para as empresas.
Por que ¢ que ainda nio se usa tan-
to a arbitragem? Por vdrias razoes:
em primeiro lugar porque nio hd
conhecimento da arbitragem. Em
segundo lugar, porque a generali-
dade dos advogados que fazem os
contratos nao percebem nada de ar-
bitragem e tém receio de uma coisa

que desconhecem. Em terceiro lugar
porque, honra lhes seja feita, a jus-
tica portuguesa ¢ séria, merece con-
fianca, portanto ninguém vai para
a arbitragem com medo que juizes
decidam com base em coisas deso-
nestas. Podemos concordar ou dis-
cordar de uma decisio judicial mas
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tnica alternativa. Em Portugal nao,
h4 uma sauddvel “concorréncia” en-
tre a arbitragem e o sistema judicial
e portanto a arbitragem tem de se
implantar através da divulgagio,
por isso os cursos de informagio e
os encontros, através da informagio
as empresas, através da eficiéncia, da

‘ A vantagem é a especializagdo e arapidez. Por
isso @ que nds no CAC criamos algumas coisas
mais: um sistema de arbitragem rapida. Esta
pode ser feita emseis meses, s6 com um arbitro.
Isto entrou em vigor a 1 de Margo. Em litigios
até 200 mil euros, exceto se as partes nao
quiserem, & a arbitragem rapida que funciona

nio me lembro de alguma vez ter
visto um juiz desonesto. Em alguns
paises, no nego, o sistema judicial
nio funciona de todo, ou funciona
sem seriedade, sem independéncia, e
por isso a arbitragem nesses casos ¢ a

independéncia e imparcialidade dos
drbitros, para que as pessoas possam
confiar na arbitragem.

Portanto, a eficacia ou ndo do
sistema judicial ndo esta ligada a
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necessidade da existéncia de arbi-
tragem?

N3o. Um exemplo: os paises do
mundo onde hd mais arbitragem
s30 os anglo-saxénicos e sdo aqueles
onde a justi¢a é mais eficaz. Nio, a
arbitragem nao ¢ uma panaceia para
as dificuldades dos tribunais. Ago-
ra, ¢ evidente que se percebe que
num litigio de uma empresa, muito
complexo, de uma empreitada, ou
de tecnologias da informagdo, ou
onde haja quantifica¢io financei-
ra muito complexa, ¢ muito dificil
que haja uma decisio judicial répi-
da, porque o juiz, como ¢ natural,
tem de tratar de todos os assuntos.

tem um assunto muito complicado
estudou, leu, fez pés-graduagoes so-
bre aquela matéria. A vantagem na
arbitragem ¢é que se podem escolher
os drbitros, em fungio da sua pré-
pria competéncia.

Em que estadio de desenvolvi-
mento podemos considerar que es-
tejaaarbitragem portuguesaem re-
lagdo aos diferentes paises daUnido
Europeia?

No Brasil, as arbitragens estao a
um nivel claramente internacional.
Haverd, a vontade, 100 pessoas no
Brasil que tém qualidade, experién-
cia e especializacdo, formagio em ar-

desonesto

‘ Honra lhe seja feita, a justica portuguesa é séria,
merece confianga, portanto ninguém vai paraa
arbitragem com medo que juizes decidam com
base em coisas desonestas. Podemos concordar
ou discordar de uma decisao judicial mas nao
me lembro de alguma vez ter visto um juiz

Nao encontrard juizes com especia-
lizagio em quantificacio de danos
feito em termos de avaliagio finan-
ceira de empresas.

Vaiao encontro de uma critica que
jafez, de que osjuizes estdoimpre-
parados para tratar de assuntos al-
tamente especializados?

Nao, estou a dizer é que, se eu
fosse obrigado a tratar de assuntos
como uma ag¢do de despejo, depois
um acordo parassocial, depois um
problema de direito da construgio,
depois um problema de marcas, de-
pois um problema de contratos de-
rivados, no ano seguinte um pro-
blema de swaps... Eu nao consigo
especializar-me assim, nao hd nin-
guém que se possa especializar em
tudo. O sistema judicial, tal como
estd organizado, e eu discordo dessa
organizag¢do, nao permite a escolha
de juizes, que sdo sorteados para os
processos, ¢ o principio do juiz na-
tural. S6 por acaso é que um juiz que

bitragem. 100 pessoas é muita gente
mas o Brasil tem 200 milhoes de pes-
soas. Diria que em Portugal, com ex-
periéncia de verdadeiras arbitragens
internacionais, nao hd 20 pessoas.
Estamos muito longe ainda, estamos
a caminhar. H4 10 anos nio tinha-
mos ninguém. Quando comecei a
calcorrear o mundo para aprender,
nunca encontrei nenhum portugués.
Hoje em dia, em todos congressos,
mesmo nos locais mais exdticos, apa-
recem vdrios portugueses. J4 comega
a haver, mas estamos no comeco. E
¢ evidente que em Angola, Mogam-
bique, Guiné e mesmo Timor, hoje
em dia, nio hd muita formacio e
como nio hd, muitas vezes, as arbi-
tragens que tém a ver com paises de
lingua portuguesa acabam por ser
realizadas por escritérios onde nin-
guém fala portugués. Tenho um caso
muito grande em que juntamente
com um colega de outro escritério
fomos substituir um dos maiores es-
critérios de advogados do mundo. E

uma arbitragem em inglés, mas a lei
aplicdvel ¢ a angolana. Os advogados
que fomos substituir nao tinham na
equipa uma Unica pessoa que falasse
portugués. Nio é possivel fazer uma
arbitragem em que a lei aplicdvel é a
angolana, portuguesa ou mogambi-
cana, em que praticamente nao exis-
te nenhuma versao em inglés das leis,
dos acérdios, ou custa fortunas estar
a traduzir tudo, e portanto era im-
portante que houvesse uma quanti-
dade de advogados em Portugal com
esta capacidade de fazerem arbitra-
gens em inglés ou francés, espanhol
ou alemio. No meu escritdrio esta-
mos preparados para fazer em cin-
co linguas, como advogados. J4 fui
drbitro em espanhol, inglés, francés
e em portugués. E importante que
haja em Portugal bastante gente com
esta formagdo para que arbitragens
que tenham a ver com os paises de
lingua portuguesa nao sejam entre-
gues a escritérios onde ninguém fale
portugués.

Imagino que também nao seja fa-
cil encontrar pessoas em Portugal
com essa formacdo...

Na3o hd muitas, isto é, com forma-
¢do e com experiéncia internacional.
Estd a aumentar todos os anos. A
CCI (Chambre de Commerce In-
ternationale), a maior organizagio
de arbitragens do mundo, tem sido
muito importante, e tem seguido a
politica de pedir a portugueses para
serem 4rbitros em litigios em espa-
nhol, inglés e portugués. Estd a ser
fundamental na formagao de 4rbi-
tros portugueses. A CCI foi fazer um
evento a Mogambique, o ano passa-
do tinha estado em Angola, vai todos
0s anos ao Brasil, vem todos os anos
a Portugal, as coisas estao a melhorar
muito depressa. Na minha pequena
equipa, s6 em Lisboa, tenho 15 ad-
vogados que s6 fazem arbitragem.
E contando com os meus colegas
que estdo no Porto, Algarve, Ango-
la e Mogambique temos cerca de 25
advogados, os desses territérios nio
fazem s6 arbitragem, exceto os que
fazem arbitragens fiscais ou de pa-
tentes, e quase todos esses tém expe-
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riéncia de arbitragens internacionais.
Na minha equipa tenho advogados
de sete nacionalidades. Para estar na
arbitragem internacional nio basta
saber linguas, é preciso ter pessoas
que tenham a formagio desses ou-
tros pafses, essa internacionalizagio
que estamos a fazer outros virdo fa-
zer a seguir.

Qual o perfil basico & necessario
para se poder trabalhar bem nes-
ta area?

Primeiro tem de se saber vdrias lin-
guas. Segundo, tem de se fazer for-
magio, em Portugal e no estrangei-
ro. Terceiro, é melhor que se vd tra-
balhar para um escritério onde se vd
ter muitas arbitragens caso contrdrio
nao se terd muita formacdo. Quarto,
¢ melhor que se v4 trabalhar para um
escritério onde haja experiéncia em
arbitragens internacionais para se
aprender. E bom que se possa fazer
uma pés-graduagio ou mestrado no
estrangeiro, se se tiver possibilidade

portugueses

‘ N&o acredito que haja mais de 30 / 40 pessoas
em Portugal que considere qualificadas para
serem arbitros. O Brasil também tera 200 e
destes havera 50 que sdao melhores que todos os

disso. Um dos advogados da minha
esquipa estd a fazer um mestrado em
Cambridge, em arbitragem, outro
fez um doutoramento, estd a espera
de fazer provas. Fui buscar recente-
mente dois doutorados para a mi-
nha equipa, um deles em Harvard.
Numa primeira fase, é irrealista pen-
sar que se possa apenas dedicar a ar-
bitragem. E chegar a drbitro demo-
ra, um drbitro exige-se que tenha 10,
15, 20 anos de experiéncia.

A divisao entre as equipas da liti-
gancia e arbitragem é importante?
Nio ¢ nada indispensdvel, cada um
tem o seu modelo. A maior parte dos
grandes escritérios internacionais fa-
zem essa separagdo. Veja o meu caso:

tenho a minha equipa s6 a fazer ar-
bitragem. E evidente que se tiverem
100% do tempo na arbitragem ao
fim de cinco anos tém cinco anos de
experiéncia em arbitragem. Se estive-
rem numa equipa onde fazem 50%
de arbitragem e 50% de litigancia,
ao fim de 10 anos tém cinco anos de
experiéncia. A equipa fechada de ar-
bitragem ganha mais depressa mais
experiéncia como ¢ normal.

Como avalia os arbitros em Por-
tugal?

H4 de tudo. H4 excelentes 4rbi-
tros, hd drbitros péssimos, hd drbi-
tros que estdo bem preparados, hd
drbitros mal preparados, outros com
muita experiéncia, outros com pou-



14 |

marco/abril| 2016 | VIDA JUDICIARIA

ca experiéncia, hd quem estude e se
prepare e quem ache que dar uma
sentenga arbitral é a mesma coisa que
dar um parecer. H4 drbitros que tém
tempo e outros que aceitam sem ter
tempo e é mau, portanto, ¢ como
tudo na vida, hd do melhor e do pior.
Mas, hoje em dia, diria que j4 come-
¢a a haver um numero de drbitros
suficientemente capaz, embora nio
muitos, no acredito que haja mais
de 30 / 40 pessoas em Portugal que
considere qualificadas para serem
drbitros. O Brasil também terd 200
e destes haverd 50 que sio melhores
que todos os portugueses.

Que papel pode desempenhar
Portugal no contexto da Lusofonia?

Uma coisa que os Governos portu-
gueses nunca deram relevo: a expor-
tagdo de servigos juridicos que Por-
tugal faz. Se criar uma fibrica para
produzir parafusos l4 vai o ministro
inaugurar a fibrica. Hoje em dia,
exportamos direito, servigos juridi-

‘ Estou apenas a dizer que o Estado meta no
seu “computador mental” e reconhega que
a exportagao de servigos juridicos @ um
ponto importantissimo da nossa atividade
exportadora. Como o Reino Unido faz e porisso
por esse mundo fora se veem contratos a serem
feitos sujeitos ao direito inglés

cos para o mundo todo e sobretudo
para o mundo luséfono. H4 milhares
de estudantes estrangeiros que vém
estudar para Portugal. Exportamos
formagio. Segundo, os autores portu-
gueses sdo lidos em todo o mundo da
lusofonia. Uma vez estava numa reu-
nido no Brasil, onde estavam os pre-
sidentes de todos tribunais constitu-
cionais e o presidente do equivalente
brasileiro do tribunal constitucional,
que se chama Supremo Tribunal Fe-
deral, com o Presidente da Repuiblica
presente, prestou uma homenagem

a Portugal porque tinha sido daqui
que tinha recebido o direito, mas
louvando sobretudo Gomes Cano-
tilho pois nada era decidido sem se
ler Gomes Canotilho. A exportagio
que fazemos de livros juridicos, de
professores e outros especialistas que
vao dar conferéncias, fazer cursos ao
estrangeiro... A jurisprudéncia por-
tuguesa e os juizes estdo a ser citados
todos os dias em Angola, Cabo Ver-
de, na Guiné, Mogambique. .. Nun-
ca vi um ministro, um presidente da
Agéncia para o Investimento e Co-



mércio Externo de Portugal (AICEP)
falar disto, nem ¢ apoiar. Ao menos
que o Estado perceba o que ¢ a im-
portancia da exportagio de servigos
juridicos. Nao nego que os advoga-
dos portugueses tém dificuldades no
estrangeiro porque quando o Estado
portugués faz acordos para facilitar
as exportagdes nunca se preocupou
com a exportagao de servigos juridi-
cos, hd um desprezo total. H4 uma
mentalidade dos nossos politicos, da
nossa Administragao Publica, de que
exportagao sao bens materiais. No sé-
culo XXI a exportagio ¢ de bens ima-
teriais. Isto que ndo seja mal inter-
pretado, nio estou a pedir subsidios
do Estado, estou apenas a dizer que
o Estado meta no seu “computador
mental” e reconhega que a exporta-
¢ao de serv1gos juridicos ¢ um ponto
importantissimo da nossa atividade
exportadora. Como o Reino Unido
faz e por isso por esse mundo fora se
veem contratos a serem feitos sujeitos
ao direito inglés.

Londres pode ser considerada a
principal praga a nivelinternacional
ao nivel da arbitragem?

Naio sei dizer isso, mas diria que
talvez a mais importante continue a
ser Paris. Mas as arbitragens podem
ser feitas em qualquer lado. Diria
que os sitios onde hd hoje em dia
mais seja Nova lorque, Sao Fran-
cisco, Houston, Singapura, Hong
Kong, as vdrias cidades suigas, Lau-
sana, Zurique, Genebra, Estocolmo,
Bruxelas, Paris, Londres, Madrid
sdo os grandes centros. E eu gosta-
ria muito que Lisboa fosse cada vez
mais. Mas de novo, nao hd a mais
pequena sensibilidade do Estado
portugués... Tenho de fazer uma
exce¢ao: hd dias, em Fevereiro, eu
e a minha vice-presidente do CAC
que também ¢ professora, Mariana
Franca Gouveia, tivemos uma reu-
niao com a Sr? Secretdria de Estado
da Justica, que eu nio conhecia, e
que recebeu outras pessoas também,
porque queria saber o que se pode
fazer para que a arbitragem possa ter
mais sucesso. Eu lancei-lhe o desafio
de fazer uma parceria entre a AICED,
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‘ ‘ Eu lancei-lhe [a Secretaria de Estado da Justica]
o desafio de fazer uma parceria entre a AICEP,
a Camara Municipal de Lisboa e o Governo,
com as instituigdes arbitrais em Lisboa para
trabalharmos num plano a cinco anos para que
Lisboa se torne um grande centro de arbitragem , ,

a Cimara Municipal de Lisboa e o
Governo, com as instituicoes arbi-
trais em Lisboa para trabalharmos
num plano a cinco anos para que
Lisboa se torne um grande centro
de arbitragem. Isso é bom, para os
juristas claro, mas também para os
estenografistas, tradutores, para os
hotéis, restaurantes, universidades
— de cada vez que vem um grande
drbitro pode-se fazer uma conferén-
cia — h4 10 anos que falo disto e até
hoje nao vi nada. Fiquei otimista.

Que avaliagdo faz da atual lei da
arbitragem?

Naio sou a melhor pessoa para fazer
essa avahagao porque ¢ conhecido
que foi através de mim que o Go-
verno da Republica pediu a Associa-
¢ao Portuguesa de Arbitragem (APA)
para fazer um projeto de lei de arbi-
tragem. A APA fez esse projeto gra-
tuitamente e entregou ao Governo.
O que estd na lei foi praticamente a
proposta dessa equipa de seis ou sete
pessoas, entre as quais eu me inclufa.
O que posso dizer ¢ que esta lei estd
de acordo com as melhores prdticas
internacionais. E uma lei que qual-
quer especialista em arbitragem de
qualquer parte do mundo perce-
be, é uma lei que deixa confortd-
vel qualquer empresa internacional,
qualquer advogado que se dedique 2
arbitragem e qualquer 4rbitro. E os
tribunais, que tém de a interpretar
muitas vezes, também o tém feito de
uma forma que eu diria esmagadora-
mente bem feita, esmagadoramente
favordvel 4 arbitragem. Portanto, es-
tdo reunidas as condigdes para que a
lei da arbitragem possa ser mais apli-
cada no futuro.

Antonio Marinho Pinto chegou a
afirmar que a justica arbitral @ uma
justica clandestina e que ninguém
vé funcionar. Acha que esta ainda
€ a visao dominante na sociedade?

H4 um ponto em que ele tem al-
guma razio: as arbitragens em que
o Estado ¢ parte devem estar sujei-
tas a um principio da transparéncia
porque ¢ assim que as grandes arbi-
tragens internacionais onde Estados
estao envolvidos so feitas. Dou-lhe
um exemplo: fui presidente de uma
arbitragem onde resolvi um litigio
entre a Bolivia e uma empresa ingle-
sa. Era uma arbitragem internacio-
nal, onde estavam outros dois drbi-
tros, e decidimos, e depois a Bolivia
cumpriu a nossa decisao: todas as
pegas processuais das partes como
todas as decisoes do tribunal estao
acessiveis no site de uma institui¢ao
que administra a arbitragem. E mais,
as audiéncias finais, interrogatério
de testemunhas e peritos foram to-
das gravadas e estdo todas acessiveis
nesse site. Em Portugal, as arbitra-
gens do Estado nio estavam sujeitas
a nenhum principio de transparen—
cia, estavam sujeitas ao principio da
confidencialidade. O CAC a que eu
presido, quando se fez o novo regu-
lamento, disse que as arbitragens em
que uma parte seja publica nio estd
sujeita ao principio da confidencia-
lidade a nao ser que ambas as partes
o exijam, porque na altura nio havia
nenhuma lei que impusesse transpa-
réncia ao Estado. A lei do conten-
cioso nos tribunais administrativos
veio a prever que a sentenga seja di-
vulgada. Eu acho pouco, acho que se
devia divulgar um pouco mais, mas
jd se vai no bom caminho.



