PREFACIO A “MANUAL DE ARBITRAGEM’” DE MANUEL BARROCA  S*

Que, posto que em cientes muito cabe,/Mais em particular o experto sabe, escreveu
Luis de Camobes nos “Lusiada$sta frase exprime historicamente o choque que a
expansao maritima portuguesa e as suas descobergsaam no mundo cientifico que
as antecedeu. Desde entéo a Historia da Humaniidadeortemente marcada por uma
nova orientagéo: os saberes adquiridos e herdashes mais puderam ser apresentados
como auto-justificados pelo simples facto de tergilo ditados por autoridades
indiscutidas. Ferndo Mendes Pinto (apesar de exagkx sua “Peregrinacéo”), Diogo
Couto e o seu “Soldado Pratico”, Damido Gois, Peduoes, Luis Froes, sdo mais
exemplos do que Portugal por esses tempo soubdirad@aexperiéncia dar ao Mundo.

Como é evidente a evolugdo histérica ndo é um momte em cada momento ou
situacao existem fermentos de registos culturagsr@o sdo coincidentes e nem sequer
muitas vezes coerentes. Por isso é que a exprépsagister dixit” — que esta
ideologica e culturalmente nos antipodas destasfestfinais dos “Lusiadas” — ainda
hoje ndo esta total e definitivamente afastadaocdsammundo.

Foi para o Século XVI que o meu espirito voou quoafnd convidado pelo meu Amigo
Manuel Barrocas para prefaciar o seu “Manual det/adem”. Registemos a honra,
justificada pela Amizade — que ndo pelo meu sdbgrassemos a empatia que senti
perante este trabalho: porque também eu sou urnt@md Direito que ha tempos
decidiu concentrar nas arbitragens o essencialddapvofissional.

Manuel Barrocas neste seu livro demonstra que €‘axperto”, uma pessoa com
experiéncia, que saiu para o mar e voltou comnmigbes e saberes que podem alterar
0 que— pelo menos em Portugal — os teéricos, ant&s”, julgavam saber. Estes
altimos, atolhados como estdo com muito coisa, peies sem duvida que “muito
cabe”, perdem vezes mais o sentido do mundo real.

Com certeza que aos que se formaram no mundo dgxdtica, ndo se lhe pode pedir
gue escrevam, como na “Suma Teoldgica” fez Tomasquéno, o resumo do estado do
saber na sua época. Nem sera exigivel que da uta lmtelectual saia um grande
fresco que — como o fizeram Hegel, Karl Marx ou @swSpengler - prenuncie as
linhas de rumo da Ciéncia Juridica nos tempos §oede vir. Do que se trata € de falar
do “particular”; e disso o0 “experto” sabe mais.

O Direito da Arbitragem é um campo por excelénagmemonstrar a importancia dos
trabalhos de reflexdo intelectual feitos pelosipoat Por varias razbes que valera a
pena sumariar brevemente. Em primeiro lugar poesti@ area juridica € uma zona de
tensdo ou uma terra de combate entre os espeasatist Direito Internacional Privado
e 0s que ao Direito Processual Civil dedicaram thoneda sua investigacao juridica.
Depois, porque é uma zona de confluéncia entrer@itDie a Economia. Finalmente,
porque € um espaco de accdo da Comunidade Intenaa@m processo gradual e
complexo de construgao.

Direito Internacional Privado ou Direito Process@lil sdo o territério de onde

chegam, em regra, ao Direito da Arbitragem os seligres cientificos. E esse processo
genético marca indelevelmente a forma como olhara panstituto. Cada um traz na
sua bagagem os paradigmas em que estruturou amsnacéio e, naturalmente, olha



para o Direito da Arbitragem como um territorio pamde estender os seus direitos
adquiridos. Para uns, a arbitragem é o espaco mfbtoale leis e da construcdo de um
sistema normativo e omnicompreensivo, com certeeango esquecendo que se trata
de um conjunto sistémico pensado para ser actdaligen procedimentos de aplicacéao
do direito com forca vinculativa. Para outros, eitemgem € tributaria do
processualismo e deve ser normalizada como umai&i@ujectiva que procura o
procedimento perfeito, quando muito pensado de tormaa internacional e nessa
constatacéo capaz de ousar afastar-se dos fordmtheeito processual interno.

Mas sendo assim, 0os que no mundo real tém de seowtam - como arbitros,
advogados ou consultores juridicos - com procesdngais, cedo percebem que a sua
accao deve ser feita pela fuga aos excessos deunslaas perspectivas antindmicas
mencionadas, procurando desse modo construir umntercientifico-pratico que se
liberte dos constrangimentos dos institutos, dostodos e dos sistemas que
caracterizam as areas cientificas de onde afirsalena E isso € bem visivel no facto de
o Direito da Arbitragem ser tributario como nenhootro do esforco doutrinario de
cultores que partem da realidade para a investigagaque numa fase da sua vida
passaram a ser muito mais praticos do que tedricos.

O Direito e a Economia sdo mundos cientificos #iqus que se cruzam nos processos
arbitrais com uma intensidade e evidéncia que reempee surge no mundo da justica
estatal. A arbitragem é geneticamente uma justceotherciantes, que pretende que a
resolucdo de litigios da vida empresarial provogueacificacdo das tensdes de um
modo em que prevaleca a dimens&do micro sobre enwennacro. Na logica do sistema
arbitral estd menos presente a moral pratica kenti® que tem de ocorrer na justica
estatal. As caracteristicas de confidencialidadg#e darrecorribilidade, a escolha dos
arbitros pelas partes em conflito, a internaciol@ale dos confltos e a
plurinacionalidade dos julgadores, séo factores-ge@ocando embora nas maos dos
arbitros o dever de agir como se a sua decisacped®r eticamente tornada em juizo
universal - em todo o caso ndo lhes da a ambicamflleenciar a normalizacdo e
previsibilidade das futuras decisoes.

Neste sentido, o processo de decisdo arbitral Empi® uma dimenséo equitativa
muito mais forte do que o0 seu parente proximo jati®o que se trata € de fazer
justica para o caso concreto, gozando os &arbiteospnatica de uma capacidade
conformadora muito superior a que possui o0 juizablec quanto mais nao seja pelo
facto de em regra as suas decisdes nao teremaoexpa terem sido escolhidos pelas
partes, 0 que quica paradoxalmente da aos arbitnost liberdade e uma

responsabilidade maiores.

Mas sendo assim, o direito da arbitragem exige paugue o cultivam uma imersao na
vida pratica e pede uma experiéncia muito grandeedidade empresarial e dos
sectores industriais em que se insere. O Direitm& Ciéncia formal, mesmo quando se
consegue evitar que seja uma ciéncia formalistaoreeitual. Por isso os que a
arbitragem chegam a partir da investigacao jurithodem muito para olhar os litigios
procurando a solucao pela aplicacdo automatizaslpmeeitos juridicos descarnados e
formais. S6 que o mundo empresarial ndo é disspranisa. Os litigios entre empresas
nascem as mais das vezes de estruturas factuaseqfastaram dos procedimentos e
formas com que a Ciéncia Juridica foi ao longos#msilos tentando formatar regras e
procedimentos. Nas arbitragens deve sempre agkcao direito que as parte



escolheram livremente, mas nessa aplicacdo devecisod olhar para a realidade

factual da relacéo juridico-pratica que enfrentade hesitar em ousar interpretacoes
normativas menos comuns se com isso for capazde danais adequada justica para o
caso concreto. Por isso também a teorizacdo noacdmprbitragem deve ser — usando
o exemplo que fui buscar aos tempos de Quinhentosa teorizacdo pos-Descobertas,
e assim analitica, e ndo uma teorizacdo pré-moderdadutiva. Ora, ao longo dos

séculos se sabe ser o método dedutivo o adequaal@ @aiéncia Juridica, o que leva

muitas vezes e com razdo a comparar o Direito eateriwitica como sendo duas

ciéncias metodolégicamente muito proximas.

Finalmente, o Direito da Arbitragem vive como nemhoutro na realidade concreta da
comunidade internacional. Nao sera preciso recada@onvencdo de Nova lorque, a
Lei Modelo da Uncitral, o direito criado para e riastituicbes que se dedicam a
arbitragem internacional, como a ICC, a LCIA, a AAASCC ou a NAI. Basta pensar
que o mundo natural para esta forma de resolucaditigms é o das relagbes

empresariais entre unidades ou grupos economitcsdes em diferentes jurisdicdes,
formados em sistemas normativos distintos, trilkegéde culturas tdo diversas como a

“civil law” e a “common law”.

Dirigir um processo arbitral e escrever um laudwoteal é muitas vezes ter de ponderar
regras deontoldgicas diferentes de cada um dogjades, estilos de interrogatorio de
testemunhas que séo inconciliaveis, modelos desamia@acdo de pecas processuais
muito variados, terminologia juridica contratualegse revela equivoca por razdes
nacionais, idiomas diversos para os trabalhos psoegs, culturas juridicas muito
diferentes entre os arbitros. S6 quem nunca pgsso@ssa experiéncia podera ter a
ilusdo de que o funcionamento arbitral e 0 métaetnsdrio podem sair como Minerva
da cabeca de Juapiter ja adulta e preparada; qaesévpl ir buscar um bord&o a ciéncia
processual em que o pratico se formou e dai dedagirsolu¢cdes concretas
indispensaveis.

Neste sentido, o Direito da Arbitragem é um Direlto Comunidade Internacional em

processo de gestacao e de auto-gestacdo. O apla@mdaeito numa arbitragem vive o

fascinante e terrivel dever de decidir com a cémata perfeita que ndo pode encontrar
em nenhum manual a solucdo para o problema quengmfrse nédo for capaz de se
libertar do que leu, do que aprendeu e até daguitpue aderiu, para desse modo
adequar as suas decisfes as necessidades do nasgtcco.. mesmo que acabe por
concluir que a solugdo testada e divulgada cieatifente é a mais correcta.

Mas sendo um direito que se faz em cada deciséoaamnsciéncia de que com toda a
probabilidade as solucbes ndo fardo escola e atés@@o conhecidas fora de cada
processo arbitral, exige-se uma abordagem muit@aré pragmatica e, sobretudo, uma
modeéstia intelectual que se ganha sobretudo nas derparto da criacdo do direito no
caso concreto.

Como se isto tudo ndo bastasse para saudar e egradeusadia de Manuel Barrocas
em abordar cientificamente o Direito da Arbitragempartir da sua experiéncia pratica ,
recorde-se gue este é primeiro manual global saffriéragem feito em Portugal. Ser
pioneiro €, sempre, dar o peito as balas. Naofalfar — Portugal é assim, e ndo é por

acaso que a ultima palavra dos “Lusiadas” é “efivejas que descobrirdo onde catar
uma ou outra pulga que Ihes faca comichéao.



Mas até nisso estardo errados. Tenho passaddrossiinos a ler as obras de Redfern
e Hunter, de Derains e Schwartz, de Carmona, de Badista, de Fouchard Gaillard e
Goldman e de alguns outros. O “Manual de Arbitrdgeme tém agora a vossa
disposicéo ficara na minha estante ao lado deszasstindispensaveis. Aconselho que
facam como eu e que partilhem comigo o orgulho msenciar aquiolo a que um
advogado portugués conseguiu subir.

José Miguel Judice
Lisboa, Agosto de 2009
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