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Procedimentos para a Resolugao de Disputas Internacionais

Introducao

A comunidade empresarial internacional utiliza a arbitragem para
resolver disputas comerciais que surgem no mercado globalizado.
Atualmente, existem leis que oferecem respaldo ao uso da arbitragem.
A Convencao de Nova lorque de 1958 ja foi quase que universalmente
adotada, proporcionando um marco legal favoravel a execugao de
clausulas arbitrais. Sentencas arbitrais estrangeiras sao reconhecidas
por tribunais judiciais na maior parte do mundo, inclusive com maior
facilidade se comparado com o reconhecimento de sentencas judiciais
estrangeiras.

Um componente essencial para a boa solucao de um conflito comercial
internacional € o papel desenvolvido pela institui¢ao arbitral admin-
istradora. O Centro Internacional para Resolucao de Disputas (CIRD
ou International Centre for Dispute Resolution® (ICDR)) é a divisdao interna-
cional da Associacao Americana de Arbitragem (AAA), encarregada da
administracao exclusiva de todos os assuntos internacionais da AAA. A
experiéncia do CIRD, sua exceléncia em matéria internacional, soma-
das a uma equipe multilingtie, formam parte do integral processo para
solucao de conflitos. O sistema internacional do CIRD é baseado na
sua capacidade de impulsionar o processo, facilitar as comunicacoes,
assegurar a nomeacao de arbitros e mediadores qualificados, controlar
custos, compreender particularidades culturais, resolver impasses pro-
cedimentais e interpretar e aplicar adequadamente as Regras de Media-
cao e Arbitragem Internacional. Adicionalmente, o CIRD tem diversos
acordos de cooperacao com institui¢oes arbitrais ao redor do mundo
visando a facilitar a administracao dos seus casos internacionais.

Mediacao Internacional

As partes podem considerar submeter sua disputa a uma mediacao
internacional antes de recorrer a arbitragem. Na mediacdao, um media-
dor imparcial e independente auxilia as partes a buscar um acordo, nao
dispondo, no entanto, de autoridade para proferir uma decisao vincu-
lativa ou uma sentenca. A media¢ao internacional é administrada pelo
CIRD de acordo com seu Regulamento de Mediacdo Internacional. O CIRD
nao cobra uma taxa administrativa adicional quando as partes, durante



uma arbitragem em curso, optam em mediar a disputa sob os auspicios
do CIRD.

Se as partes decidirem adotar a mediacao como parte integrante do
procedimento para a resolucao de disputas contratuais, podem incor-
porar ao contrato, junto com uma clausula modelo de arbitragem, a
seguinte cldusula de mediacao:

“Se uma disputa sobrevier decorrente ou relacionada com o presente contrato,
oU COM a SUQ inexecugao, e que nao possa ser resolvida mediante negociagao,
acordam as partes que, antes de recorrerem a arbitragem, litigio judicial ou a
outro procedimento de resolucdo de conflitos, tentardo de boa-fé soluciond-la por
mediacdo de conformidade com o Regulamento de Mediacdo Internacional do
Centro Internacional para Resolugdo de Disputas’.

Se as partes desejarem utilizar-se de um mediador para resolver uma
disputa ja existente, podem pactuar o seguinte:

“As partes submetem a seguinte controvérsia a mediagdo administrada pelo
Centro Internacional para Resolug¢ao de Disputas de conformidade com seu
Regulamento de Mediacdo Internacional”. (A clausula pode também prever
as qualificagoes do(s) mediador(es), método de pagamento, local de reunides e
qualquer outro assunto de interesse das partes.)

O CIRD podera organizar e agendar a mediacao em qualquer parte
do mundo e oferecera uma lista de mediadores internacionalmente
especializados.

Arbitragem Internacional

O CIRD ¢é uma divisao internacional da AAA que dispoe de um Regu-
lamento com base no qual as partes podem submeter a arbitragem
disputas futuras. Para tanto, as partes podem inserir em seus contratos
clausulas como as seguintes:

“Qualquer disputa decorrente ou relacionada com o presente contrato, ou com a
sua inexecugao, serd resolvida por arbitragem administrada pelo Centro Inter-
nacional de Resolugdo de Disputas, de conformidade com seu Regulamento de
Arbitragem Internacional’.

ou
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“Qualquer disputa decorrente ou relacionada com o presente contrato, ou com

a sua inexecucdo, serd resolvida por arbitragem administrada pela Associacdo
Americana de Arbitragem, de conformidade com seu Regulamento de Arbitragem
Internacional”.

As partes podem considerar acrescentar, na propria clausula, o seguinte:
(a) O numero de arbitros sera (um ou tres);

(b) O lugar da arbitragem serd (cidade e/ou pais); ou

(¢) O(s) idioma(s) da arbitragem serd (do)

Recomenda-se as partes, por ocasiao da elaboracao de seus contratos
ou no surgimento da disputa, solicitar uma reuniao, pessoalmente ou
por telefone com o CIRD, a fim de discutir um método apropriado
para a selecao de arbitros ou qualquer assunto que possa facilitar o bom
e eficiente andamento do processo arbitral.

Nos termos deste Regulamento, as partes possuem a liberdade para
adotar qualquer procedimento mutuamente conveniente para a
nomeacao de drbitros. As partes poderao celebrar acordos relativos a
nomeacao de arbitros, seja no momento da elabora¢ao dos contratos
ou apos o surgimento da disputa. Esta flexibilidade permite que as
partes utilizem qualquer método que considerem melhor apropriado
para atender as suas necessidades. Por exemplo, as partes poderao
escolher um arbitro tinico ou um tribunal de trés ou mais arbitros.
Poderao ainda acordar que os arbitros sejam nomeados pelo CIRD ou
que cada parte nomeie um arbitro e estes, por sua vez, nomeiem um
terceiro. Na hipotese do Tribunal Arbitral nao ser prontamente consti-
tuido de acordo com tal procedimento, o CIRD fara as indicac¢oes. As
partes podem solicitar ao CIRD que lhes seja encaminhada uma lista
de arbitros a fim de que eliminem os nomes que nao aceitem; podem
ainda solicitar ao CIRD que designe os arbitros sem a utilizacao de listas
ou deixar o assunto a discricao do CIRD. Ha uma grande variedade de
métodos adicionais que as partes podem escolher para a constituicao
do Tribunal Arbitral. Em qualquer caso, se as partes nao chegarem a
um acordo quanto ao procedimento para a nomeacao de arbitros, o
CIRD, uma vez consultado, e, concedendo as partes a oportunidade de



serem ouvidas, fard a nomeacao dos arbitros. Deste modo, o Regulamento
oferece o pleno exercicio da autonomia da vontade das partes e, a0 mes-
mo tempo, assegura a capacidade de intervencao do CIRD na hipétese

de as partes nao alcan¢arem consenso. Pactuando a arbitragem sob este
Regulamento, as partes podem evitar a incerteza de ter de levar questoes
procedimentais a analise de cortes judiciais estatais. Este Regulamento, ao
ser administrado pelo CIRD, visa a proporcionar servicos de arbitragem
rapidos, eficazes e econémicos para a comunidade empresarial global.

Quando neste Regulamento um termo € utilizado no singular, como, v.g.,
“parte”, “demandante” ou “arbitro”, tal termo incluira o plural no caso de
existir mais de uma destas pessoas.

As partes que desejarem submeter um caso internacional perante o CIRD
ou a AAA, podem fazé-lo online via AAAwebfile® na pagina www.adr.org.
Para assisténcia visando ao protocolo da demanda de arbitragem, as par-
tes podem contatar diretamente os escritérios do CIRD em Nova lorque,
Bahrain, Cingapura ou quaisquer escritorios regionais da AAA.

Se vocé quiser protocolar a demanda de arbitragem por correio ou fax,
favor completar o(s) formuldrio(s) apropriado(s) e submeteé-lo(s) ao
servico de protocolo da AAA/CIRD:

International Centre for Dispute Resolution

A Division of the American Arbitration Association

Case Filing Services

1101 laurel Oak Road, Suite 100

Voorhees, NJ 08043

Fone: +1 856-435-6401

Ligacdo gratuita pelo nimero +1 877-495-4185 (dentro dos EUA)
Numero do fax +1 877-304-8457 (dentro dos EUA)

Numero do fax +1 212-484-4178 (fora dos EUA)

Email: casefiling@adr.org

Para qualquer informacao adicional sobre este Regulamento, favor
contatar o Centro Internacional para Resolucao de Disputas pelo nimero
+1 212-484-4181 ou pela pagina do CIRD na Internet: www.icdr.org.

Aversao em lingua inglesa dos Regulamentos de Mediacao e de Arbitra-
gem Internacional é o texto oficial para questoes de interpretacao.
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Regulamento de Mediacao Internacional

1. Acordo das Partes

Sempre que as partes tenham, por escrito, acordado submeter as suas
disputas a mediacao, em conformidade com este Regulamento de
Mediacao Internacional, ou tenham acordado submeter as suas dispu-
tas, existentes ou futuras, a mediacao ou conciliacao, sob os auspicios
do Centro Internacional de Resolu¢ao de Disputas (“CIRD”), a divisao
internacional da Associacao Americana de Arbitragem, ou pela Asso-
ciacao Americana de Arbitragem (“AAA”), sem designar regulamento
especifico, considerar-se-a que as partes adotaram as disposicoes do
presente Regulamento, em vigor na data da solicitacao da mediacao, as
quais passam a ser parte integrante do seu acordo.

As partes, por mutuo consenso, podem alterar qualquer disposicao do
presente Regulamento, incluindo, mas nao limitado a, acordos para
conducao da mediacao via conferéncia telefonica ou outro meio ele-
tronico ou técnico.

2. Inicio da Mediagao

Qualquer parte ou partes pode (m) iniciar o procedimento de media-
¢ao sob os auspicios do CIRD, protocolando um formulario de solicita-
cao de mediacao em qualquer escritério regional do CIRD, ou perante
qualquer dos Centros de Administracao de Processos por via telefonica,
e-mail, correio ou fax. Solicitacoes de mediacao também podem ser
protocoladas eletronicamente, via Internet, por meio da WebFile na
pagina www.adr.org.

A parte que der inicio a media¢ao deverd dar ciéncia da solicitacao de
mediacao simultaneamente a outra parte ou partes. Na medida em
que seja aplicavel, o requerente deve oferecer ao CIRD e a(s) outra(s)
parte(s) as seguintes informacoes:

(1) Uma cépia da clausula de mediacao constante do contrato ou
o acordo de mediagdo celebrado pelas partes;



(ii) Os nomes, enderecos postais, enderecos eletronicos (“e-
mails”) e niimeros de telefone de todas as partes em disputa e,
se for o caso, de seus respectivos representantes na mediagao;

(iii) Uma breve descrigao sobre a natureza da disputa e o pedido
formulado;

(iv) Quaisquer qualificagoes especificas que o mediador deva ter.

Se nao houver acordo prévio, nem contrato contendo previsao para
mediacao de disputas existentes ou futuras sob os auspicios do CIRD,

a parte pode solicitar ao CIRD que convide a outra parte para partici-
par de “mediacao por submissao voluntaria”. Recebida a solicitacao, o
CIRD fara contato com a(s) outra(s) parte(s) envolvida(s) na disputa, e
procurara obter desta(s) a concordancia para se realizar a mediacao.

3. Representacao

Observado o contido na legislacao aplicavel, as partes podem escolher
quem as represente. Os nomes e enderecos dos representantes devem
ser comunicados, por escrito, para todas as partes e para o CIRD.

4. Nomeacao do Mediador

As partes podem pesquisar eletronicamente os perfis dos mediadores
no Quadro de Mediadores do CIRD, no site www.aaamediation.com
com objetivo de nomear um mediador por consenso. Se nao houver
acordo quanto a nomeacao do mediador, e, inexistindo outro método
de nomeacao avencado entre as partes, o mediador sera indicado,
observando-se o seguinte:

(1) Ao receber a solicitacao de mediacio, o CIRD encaminhara a
cada parte a lista de mediadores existentes no Quadro de Me-
diadores do CIRD. Recomenda-se as partes que cheguem a
um consenso na nomeacao de um mediador da referida lista,
informando o CIRD de tal decisio.

(i) Se as partes nao chegarem a um consenso quanto a nomea-
¢ao do mediador, cada parte deve eliminar da lista os nomes
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que considere inaceitaveis; numerar aqueles de sua escolha,
em ordem de preferéncia, e devolver a lista ao CIRD. Se

uma parte ndo devolver a lista dentro do periodo estipulado,
serd entendido que aceita todos os mediadores da lista. Dos
nomes mutuamente aprovados pelas partes, e, de acordo com
a ordem de preferéncia mutuamente estabelecida, o CIRD
convidara um mediador para atuar no caso.

(iii) Se as partes nao concordarem com nenhum dos mediadores
indicados na lista, ou, se os mediadores aceitaveis nao pu-
derem atuar, ou ainda, se por qualquer razio, a nomeagao
nao puder ser feita a partir da referida lista, o CIRD tera
autonomia para fazer a nomeagao dentre outros membros do
Quadro de Mediadores do CIRD, sem necessidade de subme-
ter listas adicionais.

5. Imparcialidade do Mediador e Dever de Revelacdo

Os mediadores do CIRD devem submeter-se aos Padroes Basicos de
Comportamento para Mediadores em vigor na data em que o mediador for
nomeado para o caso. Em havendo conflito entre os Padroes Basicos com
qualquer previsao deste Regulamento de Mediagdo, o Regulamento de Me-
diagdo prevalecera. Os Padries Basicosimpoem aos mediadores o dever
de (i) declinar a funcao se nao puderem conduzir imparcialmente a
mediacao, e, (ii) revelar, tao logo possivel, todos os conflitos de inter-
esse, reais ou potenciais, de seu conhecimento e que possam levantar
questoes que denotem justificavel duvida sobre sua imparcialidade.

Antes de aceitar a nomeacao, exige-se que os mediadores do CIRD fa-
¢cam uma razodvel investigacdo para verificar se existem quaisquer fatos
que um cidadao comum provavelmente consideraria como geradores
de conflitos de interesse, real ou potencial, a respeito do mediador.

Os mediadores do CIRD devem revelar qualquer fato que denote
presuncao de parcialidade ou impeca a solucao da disputa dentro do
marco temporal desejado pelas partes. Ao receber tais declaracoes, o
CIRD imediatamente dard ciéncia as partes para que oferecam seus
comentarios.



Ao tomarem conhecimento da revelacao efetuada pelo mediador sobre

a existéncia ou a possibilidade de existéncia de conflito de interesses,

as partes podem renunciar a fazer valer estes eventuais conflitos, dando

prosseguimento a mediacao. O mediador sera substituido na hipotese

de as partes nao concordarem sobre se o mediador deve atuar, ou se

o conflito de interesse revelado puder ser razoavelmente percebido

como prejudicial a integridade da mediagao.

6. Vacancia do Cargo

Na hipé6tese de um mediador renunciar ou estar impossibilitado de

atuar, o CIRD, observando o contido no paragrafo 4, designara outro

mediador, salvo se as partes acordarem de outra forma.

7. Deveres e Responsabilidades do Mediador

(1)

(ii)

O mediador deve conduzir a mediagio, tomando por base o
principio da auto-determinacao das partes. Auto-determina-
¢ao € o ato de se chegar voluntariamente a uma decisdo, livre
de coercao, na qual cada parte, livre e devidamente informa-
da, participa da escolha do processo e do seu resultado.

O mediador esta autorizado a conduzir reunides separadas
com cada uma das partes (isto é, reunides sem a presenga da
outra parte), bem como a comunicar-se com as partes e/ou
seus representantes, antes, durante e ap6s qualquer sessao
de mediagio agendada. Estes contatos podem ser efetuados
por escrito, telefone, e-mail, on-line, pessoalmente ou por
qualquer outro modo.

(i) Recomenda-se as partes compartilhar todos os documentos

relacionados ao pedido formulado. O mediador pode solicitar
as partes que compartilhem memorandos sobre distintos as-
suntos, incluindo os interessses subjacentes, bem como sobre
o histérico das negociagoes das partes. A informagao que a
parte deseja manter confidencial pode ser enviada em sepa-
rado ao mediador, quando necessario.
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(iv) O mediador nao tem autoridade para impor um acordo as
partes, mas atuara com vistas a auxilia-las a alcangar uma
solugao satisfatéria para a disputa. O mediador pode, se as-
sim entender adequado, oferecer sugestoes orais ou escritas
para um acordo, individualmente a cada parte, ou, de forma
conjunta, se as todas as partes assim concordarem.

(v) Se durante a(s) sessdo(6es) de mediagao agendadas(s) as
partes nao chegarem a um acordo que compreenda parcial
ou totalmente os tépicos objeto da disputa, pode o mediador
continuar temporiamente a comunica¢ao com as partes, em
um esforco continuo visando a facilitar um acordo total.

(vi) O mediador ndo representa nenhuma das partes, nem tem
com qualquer delas dever fiduciario.

8. Responsabilidade das Partes

As partes devem assegurar que representantes com autoridade para
transigir e consumar um acordo participem das sessoes de mediacao.

Antes e durante a sessao (ou sessoes) prevista(s) de mediacao, as partes
e seus representantes, conforme for apropriado as circunstancias de
cada parte, usarao seus melhores esforcos para se prepararem e se
engajarem em uma mediacao produtiva.

9. Privacidade

As sessoes de mediacao, e as comunicacoes a elas relacionadas, sao
procedimentos privados. As partes e seus respectivos representantes
podem comparecer as sessoes. A presenca de outras pessoas depende
da permissao das partes e do consentimento do mediador.

10. Confidencialidade

Observado o disposto na legislacao aplicavel ou o acordo entre as
partes, qualquer informacao revelada ao mediador, pelas partes ou
por outros participantes (testemunhas) durante o curso da mediacao,



nao podera ser divulgada pelo mediador. O mediador deve preservar a
confidencialidade de todas as informacoes obtidas na mediacao;

todos os relatérios, laudos ou quaisquer outros documentos recebidos
pelo mediador, no exercicio de sua funcao, serao considerados
confidenciais.

O mediador nao estd obrigado a revelar tais registros, nem testemun-
har a respeito da mediacao, em qualquer procedimento adversarial ou
processo judicial.

Salvo acordo expresso das partes ou determinacao da legislacao aplicav-
el, as partes preservarao a confidencialidade da mediacao e nao uti-
lizarao como prova em procedimento judicial, arbitral ou de qualquer
outra natureza:

(1) Comentarios feitos ou sugestoes oferecidas pela parte ou por
outro participante com respeito a possivel acordo;

11) Concordancias externadas pela parte ou por outro partici-
pelap P P
pante no curso do procedimento de mediagao;

(ii1) Sugestoes apresentadas ou comentarios feitos pelo mediador;
ou

(iv) O fato da parte ter ou nao ter demonstrado intengao de
aceitar proposta, apresentada pelo mediador, para solucao da
disputa.

11. Auséncia de Registro Estenografico

Nao havera registro estenografico do processo de mediacao.
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12. Encerramento da Mediacado
Encerra-se a mediacao:

(i) Pela concretizacao de um acordo pelas partes; ou

(i1) Pela declaracio escrita ou verbal do mediador no sentido de
que novos esfor¢cos na mediacao revelam-se intteis para a
resolugao da disputa; ou

(ii1) Pela declaracao escrita ou verbal de todas as partes no sentido
de terminar os procedimentos de mediacao; ou

(iv) Quando inexistir comunicag¢do entre o mediador e qualquer
parte, ou respectivo representante, durante 21 dias contados
da conclusio da sessao de mediagao.

13. Exclusao de Responsabilidade

Nem o CIRD nem qualquer mediador € parte legitima para figurar

em procedimentos judiciais relativos a Mediacao. Nem o CIRD nem
qualquer mediador serd responsabilizado perante qualquer parte com
respeito a qualquer erro, acao ou omissao relacionada a mediacao con-
duzida nos termos do presente Regulamento.

14. Interpretacdo e Aplicacao do Regulamento

O mediador interpretara e aplicara as disposi¢oes contidas neste Regu-
lamento, na medida em que estejam relacionadas com os seus deveres e
responsabilidades. Quaisquer outras disposi¢oes serao interpretadas e
aplicadas pelo CIRD.

15. Depésitos

Salvo determinacao distinta do mediador, o CIRD requerera as partes
que depositem, antecipadamente a sessao de mediac¢ao, o valor da
quantia que julgar, consultado o mediador, suficiente para cobrir os
custos e despesas da mediacao. O CIRD preparara um relatério con-



tabil as partes e o eventual saldo nao utilizado sera devolvido as partes,
ao final da mediacao.

16. Despesas

Todas as despesas da mediacao, inclusive viagens e outras despesas ou
custas necessdrias do mediador, serao igualmente suportadas pelas
partes, salvo se tiverem acordado diversamente. As despesas das pes-
soas que participem ou atendam a media¢ao serao pagas pela parte que
solicitou o comparecimento das respectivas pessoas.

17. Custos da Mediacao

Nao ha taxa de registro para se solicitar a media¢ao, nem taxa para
requerer ao CIRD que convide as partes a mediagao.

O custo da mediacao é baseado na taxa de hora trabalhada, publi-
cada junto ao perfil do mediador no CIRD. Esta taxa cobre tanto os
honorarios do mediador quanto uma parte destinada aos servicos do
CIRD. Serd cobrado um minimo de quatro horas para uma sessao de
mediacao. Também poderao ser incorridas as despesas mencionadas
no paragrafo 16.

Se a solicitacao de mediacao for retirada ou cancelada, ou as partes
transigirem depois de protocolado o acordo de mediacao, porém antes
da sessao de mediacao, o custo sera de 250 ddlares norte-americanos,
acrescido do custo relativo ao tempo gasto pelo mediador e outras
despesas existentes.

Salvo acordo em contrdrio, as partes dividirao igualmente os custos e as
despesas da mediacao.

Em caso de davida com respeito as custas ou servicos de mediagao visite
a nossa pagina www.icdr.org ou contate-nos pelo telefone
+1 212-484-4181.
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18. Idioma

Salvo acordo das partes em contrario, o(s) idioma(s) da media¢ao
serd(ao) aquele(s) utilizado(s) nos documentos que contém o acordo
de mediacao.

Locacdo de Salas de Audiéncia

Nao estao incluidos nos custos acima descritos o uso das salas de
audiéncia do CIRD, as quais poderao ser locadas as partes. Favor con-
tatar o seu escritorio mais préoximo do CIRD para verificar disponibili-
dade e respectivos custos.
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Regulamento de Arbitragem Internacional

Artigo 1

1.

Quando as partes tiverem acordado por escrito submeter a
arbitragem disputas conforme este Regulamento de Arbitragem
Internacional, ou tenham decidido pelo uso da arbitragem

para resolver disputa internacional pelo Centro Internacional

de Resolucao de Disputas ou pela Associacao Americana de
Arbitragem, sem designar regras especificas, a arbitragem ocorrera
de acordo com este Regulamento, em vigor na data do inicio da
arbitragem, ressalvadas quaisquer modificacoes que as partes
possam adotar por escrito.

Este Regulamento rege a arbitragem, salvo quando alguma de suas
normas esteja em conflito com qualquer disposicao da lei aplicavel
aarbitragem a que as partes nao possam derrogar, caso em que
prevalecera esta ultima.

Este Regulamento disciplina os deveres e responsabilidades

do administrador, o Centro Internacional para a Resolucao

de Disputas (CIRD), uma divisao da Associacao Americana de
Arbitragem (AAA). O administrador podera oferecer seus servigos
por meio do seu escritério internacional localizado em Nova
Iorque ou através das instalacoes de entidades arbitrais com as quais
possui acordos de cooperacao.

Inicio da Arbitragem.

Notificacdo de Arbitragem E Apresentacdo Da Demanda

Artigo 2

1.

A parte que iniciar a arbitragem (“demandante”) notificara por
escrito o administrador, e, simultaneamente, a parte em face
da qual € dirigida a demanda (“demandado”) sobre o inicio da
arbitragem.
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2.

3.

4.

Considerar-se-a instituido o procedimento de arbitragem na data
em que o administrador receber a notificacao da arbitragem.

Anotificacao da arbitragem devera incluir uma apresentacao da
demanda contendo o seguinte:

(a) o pedido para que a disputa seja submetida a arbitragem;
(b) osnomes, enderecos e nimeros de telefone das partes;

(c) umareferéncia a clausula compromisséria ou a convencao de
arbitragem que se invoca;

(d) umamencao a qualquer contrato do qual se originou o litigio
ou ao qual se refira;

(e) umadescricao da demanda e aindicacao dos fatos que a
embasam;

(f) opedido oureparacao pleiteada e o montante reclamado; e,

(g) podem serincluidas propostas com relacao a designacao e o
namero de arbitros, o lugar e o(s) idioma(s) da arbitragem.

Uma vez recebida a notificacao de arbitragem, o administrador
comunicar-se-a com todas as partes envolvidas, dando-lhes ciéncia
do inicio da arbitragem.

Resposta e Reconvencao

Artigo 3

20

Dentro de 30 dias contados do inicio da arbitragem, o demandado
apresentard, por escrito, ao demandante, a qualquer outra parte

e ao administrador, a sua resposta sobre as questoes suscitadas na
notificacao de arbitragem.

No momento em que apresentar a sua resposta, o demandado
podera formular pedidos reconvencionais ou alegar compensagao
com respeito a qualquer pedido compreendido no escopo

da convencao de arbitragem. Nestes casos, o demandante

devera, dentro de 30 dias, apresentar, por escrito, sua réplica



ao demandado, a qualquer outra parte e ao administrador
com relacao aos pedidos reconvencionais ou a alegacao de
compensacao.

3. Dentro de 30 dias ap6s o inicio da arbitragem, o demandado
devera encaminhar ao administrador, demandante e outras partes
sua manifestacao sobre quaisquer propostas que o demandante
possa ter feito com relacao ao numero de arbitros, o lugar ou o(s)
idioma(s) da arbitragem, salvo quando as partes tiverem acordado
previamente sobre estes temas.

4. O tribunal arbitral, ou o administrador, na hipé6tese do tribunal
ainda nao ter sido constituido, podera prorrogar quaisquer prazos
estabelecidos neste artigo se considerar tal prorrogacao justificada.

Modificacdes na Demanda, Resposta ou Reconvencdo

Artigo 4

No curso do procedimento arbitral, qualquer parte podera emendar
ou aditar sua demanda, resposta ou reconvencao, salvo se o tribunal
considerar tal emenda ou aditamento inapropriado em razao da de-
mora na sua apresentacao, do prejuizo que acarretara a outra parte ou
de quaisquer outras circunstancias. A parte nao poderd emendar ou
aditar a demanda ou a reconvencao se tal emenda ou aditamento recair
fora do escopo da convencao de arbitragem.

O Tribunal Arbitral
Numero de arbitros

Artigo 5

Se as partes nao chegarem a um acordo com relacao ao nimero de ar-
bitros, um arbitro tinico sera nomeado, salvo se o administrador, a seu
juizo, entender ser apropriado nomear trés arbitros dada a magnitude,
complexidade ou outras circunstancias do caso.
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Nomeacao de arbitros

Artigo 6

22

As partes poderao acordar mutuamente sobre qualquer
procedimento para a nomeacao de arbitros e deverao informar o
administrador de tal procedimento.

As partes poderao, de mutuo acordo, nomear arbitros com ou sem a
assisténcia do administrador. Quando tais nomeacoes forem feitas,
as partes deverao notificar o administrador para que a notificacao
da nomeacao possa ser comunicada aos arbitros, juntamente com
uma copia deste Regulamento.

Se, dentro de 45 dias do inicio da arbitragem, todas as partes nao
chegarem a um mutuo acordo quanto ao procedimento para a
nomeacao do(s) arbitro(s), ou nao chegarem a um mutuo acordo
quanto a nomeacao do(s) arbitro(s), o administrador, mediante
uma solicitacao escrita de qualquer parte, deverd nomear o(s)
arbitro(s), designando aquele que atuara como presidente do
tribunal. Se todas as partes tiverem acordado mutuamente sobre
um procedimento paraa nomeacao do(s) arbitro(s), mas se todas
as nomeacoes nao forem feitas dentro dos prazos previstos no
respectivo procedimento, o administrador, mediante a solicitacao
escrita de qualquer parte, devera realizar todas as fungoes
estabelecidas no procedimento acordado pelas partes que ainda
nao tiverem sido realizadas.

Ao fazer tais nomeacoes, o administrador, ap6s consultar as
partes, se esforcara para selecionar arbitros adequados. Mediante
solicitacao de qualquer parte ou por iniciativa prépria, o
administrador poderd nomear arbitros de nacionalidade diversa
daquela das partes.

Salvo acordo em contrario das partes, dentro de 45 dias ap6s o
inicio da arbitragem, na hip6tese da notificacao de arbitragem
mencionar dois ou mais demandantes ou dois ou mais
demandados, o administrador nomeara todos os arbitros.



Imparcialidade e Independéncia dos Arbitros

Artigo 7

1. Osdrbitros que atuem conforme este Regulamento deverao ser
imparciais e independentes. Antes de aceitar a nomeacao, o arbitro
indicado devera revelar ao administrador qualquer circunstancia
que possa dar lugar a duvidas justificaveis com relacao a sua
imparcialidade e independéncia. Se, em qualquer estagio da
arbitragem, surgirem novas circunstancias que possam dar lugar a
tais duavidas, o arbitro devera revelar de imediato tais circunstancias
as partes e ao administrador. Ao receber tal informacao de um
arbitro ou de uma parte, o administrador deverd comunica-la as
outras partes e ao Tribunal Arbitral.

2. Evedado a parte, ou a qualquer pessoa agindo em seu nome,
comunicar-se com qualquer arbitro ou com candidato a sé-lo
por indicacao da parte, sem a presenca da outra parte, sobre o
caso, salvo para informa-lo da natureza geral da controvérsia
e dos procedimentos ja realizados, bem como para discutir as
qualificacoes, disponibilidade ou independéncia do candidato em
relacao as partes, ou ainda para discutir a adequac¢ao dos candidatos
aserem selecionados como terceiro arbitro quando as partes, ou
os arbitros nomeados pelas partes, participarem de tal selecio. E
vedado a(s) parte(s), ou a qualquer pessoa agindo em seu nome,
comunicar-se com qualquer candidato a presidéncia do Tribunal
Arbitral sobre o caso, sem a presenca da outra parte.

Impugnacao de arbitros

Artigo 8

1. A parte poderd impugnar qualquer drbitro quando existirem
circunstancias que déem lugar a duividas justificaveis com relacao
asuaimparcialidade ou independéncia. Desejando impugnar
um arbitro, a parte enviara ao administrador uma peticao de
impugnacao dentro de 15 dias da ciéncia da nomeacao de tal
arbitro ou no prazo de 15 dias seguintes a data em que tomou
conhecimento das circunstancias que deram lugar a impugnacao.
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2. Aimpugnacao contera por escrito as razoes sobre as quais se
fundamenta.

3. Aoreceber o pedido de impugnacao, o administrador dara ciéncia
as outras partes. Quando um arbitro for impugnado por uma
parte, a outra parte (ou partes) podera(ao) aceitar aimpugnacao
e, havendo consenso, o arbitro devera renunciar. O arbitro
impugnado também poderd renunciar de seu cargo na auséncia
de tal acordo. Em nenhum dos dois casos a rentncia do arbitro
implica a aceitacao da validade dos motivos da impugnacao.

Artigo 9

Se a outra(s) parte(s) nao estiver(em) de acordo com a impugnacgao,
ou o arbitro impugnado nao se afastar, o administrador, a seu exclusivo
critério, decidird sobre a impugnacao.

Substituicdo de um Arbitro
Artigo 10

Se um arbitro renunciar apés a impugnacao, ou o administrador
confirmar a impugnacao ou entender que existem razoes suficientes
para aceitar o afastamento de um arbitro, ou se o drbitro vier a falecer,
um arbitro substituto sera nomeado de acordo com as disposi¢oes do
Artigo 6, salvo acordo em contrario das partes.

Artigo 11

1. Se um arbitro, em um tribunal composto de trés pessoas, deixar de
participar da arbitragem por razoes diferentes daquelas arroladas
no Artigo 10, os demais arbitros terao a faculdade, a seu exclusivo
critério, de continuar com a arbitragem e tomar qualquer decisao,
expedir ordem ou proferir sentenca arbitral, nao obstante a
auséncia de participacao do terceiro arbitro. Ao determinar se
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continuam com a arbitragem ou se apresentam qualquer decisao,
ordem ou sentenca arbitral sem a participacao de um arbitro, os
demais arbitros levarao em consideracao o estdgio da arbitragem, a
razao, caso exista, apresentada pelo terceiro arbitro referente a sua
conduta omissiva e outras questoes que considerarem apropriadas
segundo as circunstancias do caso. No caso dos demais arbitros
decidirem nao continuar com a arbitragem sem a participacao do
terceiro arbitro, o administrador, uma vez obtida prova suficiente
desta circunstancia, declarara a vacancia do cargo, sendo que um
arbitro substituto serd nomeado conforme as disposi¢oes do Artigo
6, salvo acordo em contrario das partes.

2. Se um arbitro substituto for nomeado de acordo com os Artigos 10
ou 11, o tribunal, a seu exclusivo critério, determinara se devem-se
repetir todas ou parte das provas até entao produzidas.

Condicoes Gerais
Representacao

Artigo 12

Qualquer parte podera ser representada na arbitragem. Os nomes,
enderecos e nimeros de telefone dos procuradores deverao ser forne-
cidos por escrito as outras partes € ao administrador. Uma vez consti-
tuido o tribunal, as partes ou seus procuradores poderao comunicar-se,
por escrito, diretamente com o tribunal.
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Lugar da Arbitragem
Artigo 13

1. Se as partes nao chegarem a um acordo sobre o lugar da
arbitragem, o administrador poderad inicialmente determina-
lo, sujeito a faculdade do tribunal, dentro de 60 dias da sua
constituicao, determinar definitivamente o lugar da arbitragem.
Tais decisoes serao tomadas levando-se em conta as alegacoes das
partes e as circunstancias da arbitragem.

2. O tribunal podera realizar reunioes, ouvir testemunhas ou
inspecionar propriedades ou documentos em qualquer
local que julgue apropriado. As partes serao notificadas com
antecedéncia, por escrito, para que possam estar presentes em tais
procedimentos.

Idioma

Artigo 14

Salvo acordo em contrario das partes, o(s) idioma(s) da arbitragem
sera(ao) aquele(s) dos documentos que contém a convencao de
arbitragem, sujeito a faculdade do tribunal de determinar de maneira
diversa, baseado nas alegacoes das partes e nas circunstancias da arbi-
tragem. O tribunal poderd determinar que quaisquer documentos en-
tregues em outro idioma sejam acompanhados de uma traducao no(s)
idioma(s) da arbitragem.

Objecbes com relagdo a Jurisdicdo do Tribunal Arbitral

Artigo 15

1. O tribunal tera a faculdade de decidir sobre sua prépria jurisdicao,
incluindo quaisquer objecoes relativas a existéncia, escopo ou
validade da convencao de arbitragem.
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2. O tribunal tera a faculdade de determinar a existéncia ou validade
de um contrato no qual conste uma convencao de arbitragem. Tal
convencao serd tratada como um acordo independente dos outros
termos do contrato. A decisao do tribunal de que o contrato é nulo
ou invalido nao invalidara, por esta inica razao, a convencao de
arbitragem.

3. Aparte que pretender objetar a jurisdicao do tribunal ou a
arbitrabilidade da demanda ou da reconvencao, devera fazé-lo até a
apresentacao da resposta ou, em caso de pedido reconvencional, da
réplica, conforme previsto no Artigo 3. O tribunal podera decidir
tais objecoes de forma preliminar ou como parte integrante da
sentenca arbitral final.

Conducao da Arbitragem
Artigo 16

1. O tribunal, respeitados os limites deste Regulamento, podera
conduzir a arbitragem da maneira que considere apropriada,
desde que as partes sejam tratadas com igualdade e a cada uma seja
assegurado o direito de ser ouvida e lhe(s) seja(m) dada uma justa
oportunidade de apresentar sua causa.

2. O tribunal, no exercicio de sua discricionariedade, conduzira o
procedimento arbitral visando a uma solucao célere para o conflito.
Podera conduzir uma reuniao preparatéria com as partes visando
a organizar, planejar e definir procedimentos para agilizar os atos
subsequentes.

3. O tribunal podera, a seu exclusivo critério, fixar a ordem das
provas, bifurcar o procedimento, indeferir depoimentos ou outras
provas que julgue repetitivos ou irrelevantes e determinar que as
partes concentrem suas intervencoes nos pontos, cuja decisao possa
encerrar total ou parcialmente a disputa.

4. Asinformacoes ou documentos encaminhados ao tribunal deverao
ser simultaneamente encaminhados a(s) outra(s) parte(s).
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Declaragdes Escritas Adicionais

Artigo 17

1. O tribunal poderd decidir se as partes devem apresentar outras
manifestacoes escritas além do pedido inicial, resposta e
reconvencao e, se for o caso, fixara os prazos para a apresentacao de
quaisquer destas manifestacoes.

2. Os prazos fixados pelo tribunal para a apresentacao de tais
manifestacoes nao poderao exceder 45 dias. Entretanto, o tribunal
podera estender tais prazos se assim considerar justificado.

Notificacoes
Artigo 18

1. Salvo disposicao em contrario das partes ou do tribunal, todas as
notificacoes, declaracoes e comunicacoes escritas poderao ser
enviadas a parte por correio aéreo, courier aéreo, transmissao por
fax, telex, telegrama ou outras formas de comunicacao eletrénica
enderecadas a parte ou a seu procurador no seu ultimo endereco
conhecido ou mediante entrega pessoal.

2. Parafins de contagem de prazo previsto neste Regulamento, o
seu termo inicial dar-se-4 no dia seguinte ao do recebimento da
notificacao, declaracao ou comunicacao escrita. Se o ultimo dia
de tal prazo for feriado oficial no lugar do recebimento, o mesmo
sera prorrogado até o primeiro dia tutil seguinte. Os feriados oficiais
que ocorram durante o transcurso do prazo estarao incluidos no
computo do prazo.
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Provas

Artigo 19

1. Cada parte tera o 6nus de provar os fatos que embasam seu pedido
ou resposta.

2. O tribunal podera determinar que a parte entregue ao tribunal e
as outras partes um resumo dos documentos e outras provas que
esta parte pretenda apresentar em apoio a sua apresentacao da
demanda, resposta ou reconvencao.

3. A qualquer tempo durante o procedimento, o tribunal podera
determinar as partes que fornecam outros documentos,
testemunho ou provas que considerem necessarios ou apropriados.

Audiéncias
Artigo 20

1. O tribunal notificara as partes com, no minimo, 30 dias de
antecedéncia, sobre a data, hora e local da primeira audiéncia. O
tribunal notificard as partes, com antecedéncia razoavel, sobre as
audiéncias subsequientes.

2. Pelo menos 15 dias antes das audiéncias, cada parte comunicara
ao tribunal e as outras partes, os nomes e enderecos de quaisquer
testemunhas que pretenda apresentar, o objeto de seu depoimento
e os idiomas em que tais testemunhas apresentarao seu
depoimento.

3. Mediante solicitacao do tribunal ou conforme mutuo acordo das
partes, o administrador tomara providéncias para a traduc¢ao do
depoimento oral ou para o registro das audiéncias.

4. Asaudiéncias serao privadas, salvo acordo em contrdrio das partes
ou salvo disposi¢ao contraria em lei. O tribunal poderd determinar
que qualquer testemunha se retire durante o depoimento de outras
testemunhas. O tribunal podera determinar a forma pela qual as
testemunhas serao interrogadas.
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5. A prova testemunhal pode igualmente ser apresentada na forma de
declaracgoes escritas assinadas pelas testemunhas.

6. O tribunal determinard a admissibilidade, relevancia e importancia
das provas apresentadas. O tribunal levara em conta principios
de privilégio legal aplicaveis, tais como os que envolvem a
confidencialidade de comunicacoes entre advogado e cliente.

Medidas Cautelares de Protecao

Artigo 21

1. O tribunal, mediante solicitacao de qualquer parte, podera
determinar quaisquer medidas cautelares que julgue necessarias,
incluindo ordem de fazer ou nao fazer e medidas de protecao ou
conservacao de propriedade.

2. Tais medidas cautelares poderao tomar forma de uma sentenca
arbitral provisoria, podendo o tribunal requerer caucao para os
custos de tais medidas.

3. Asolicitacao de medidas cautelares enderecada por uma parte a
autoridade judicial estatal nao sera considerada incompativel com
a convencao de arbitragem ou renuncia ao direito de submeter a
disputa a arbitragem.

4. O tribunal podera, a seu exclusivo critério, alocar os custos
relacionados as solicitacoes de medidas cautelares em qualquer
sentenca arbitral, proviséria ou final.

Peritos

Artigo 22
1. O tribunal poderd nomear um ou mais peritos independentes

para opinar, por escrito, sobre temas especificos designados pelo
tribunal e comunicados as partes.
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2. As partes fornecerao ao perito qualquer informacao relevante
ou apresentarao, para inspecao, quaisquer documentos ou bens
relevantes que o perito possa requisitar. Qualquer disputa entre
uma parte e o perito com relacao a relevancia da informacao ou dos
bens solicitados sera decidida pelo tribunal.

3. O tribunal enviard uma cépia do laudo pericial as partes, dando-
lhes oportunidade de sobre ele se manifestar por escrito. As partes
poderao examinar qualquer documento no qual o perito tenha se
baseado para a elaboracao do laudo.

4. O tribunal, mediante solicitacao de qualquer parte, dara as partes
a oportunidade de interrogar o perito em audiéncia. Nessa
audiéncia, as partes poderao apresentar assistentes técnicos para
depor sobre os temas em discussao.

Revelia

Artigo 23

1. Se, uma parte, sem motivo justificado, a juizo do tribunal arbitral,
nao apresentar sua resposta dentro do prazo estabelecido pelo
tribunal arbitral, este podera prosseguir com a arbitragem.

2. Se uma parte, devidamente notificada conforme este Regulamento,
nao comparecer a uma audiéncia sem apresentar motivo
justificado, a juizo do tribunal, este podera dar prosseguimento a
arbitragem.

3. Se uma parte, devidamente convocada a produzir prova, ou a tomar
qualquer outra medida, ndo o fizer no prazo estabelecido pelo
tribunal, sem apresentar motivo justificado, a juizo do tribunal,
este podera proferir sentenca arbitral com as provas que foram até
entao produzidas.
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Encerramento da Instrucao

Artigo 24

1. O tribunal poderd declarar encerrada a instrucao, quando tiver
consultado as partes se tém outros depoimentos ou provas a
produzir e delas tenha recebido resposta negativa; também podera
encerrar a instrucao se estiver satisfeito com as provas até entao
produzidas.

2. O tribunal, a seu exclusivo critério, ou mediante solicitacao de uma
parte ou ainda de oficio, podera reabrir a instrucao a qualquer
momento antes de proferir a sentenca arbitral.

Renuncia ao Regulamento

Artigo 25

A parte que, tendo conhecimento que qualquer disposi¢ao deste Regu-
lamento nao foi obedecida, prosseguir na arbitragem sem manifestar
pronta e expressamente sua objecdo, serd considerada como tendo
renunciado ao direito de objetar.

Sentencas, Decisdes e Ordens Processuais

Artigo 26

1. Quando a arbitragem contar com mais de um arbitro, qualquer
sentenca, decisao ou ordem processual do tribunal serd proferida
por maioria. Se um arbitro nao assinar a sentenca arbitral, esta
sera acompanhada de uma declaracao que fundamente a razao da
auséncia de tal assinatura.

. u u ibu i utoriz ,0arbi

2 ando as partes ou o tribunal assim autorizarem, o arbitro
presidente podera tomar quaisquer decisoes ou proferir ordens
processuais, sujeitos a revisao pelo tribunal.

32



Forma e Efeito da Sentenca Arbitral

Artigo 27

1. Asentencaarbitral sera prontamente proferida e expressa em
documento escrito, sendo final e obrigatoria para as partes. As
partes comprometem-se a cumprir sem atrasos a sentenca arbitral.

2. O tribunal deverd motivar a sentenca arbitral, salvo se as partes
acordarem que tal motivacao é desnecessaria.

3. Asentencaarbitral devera conter a data e o lugar da sua elaboracao,
que serd o lugar designado de acordo com o Artigo 13.

4. Uma sentenca arbitral podera tornar-se ptblica somente com o
consentimento das partes ou conforme exigido por lei.

5. Copias da sentenca arbitral serao transmitidas as partes pelo
administrador.

6. Sealeide arbitragem do pais onde for proferida a sentenca arbitral
exigir que a mesma seja arquivada ou registrada, o tribunal devera
cumprir com tal requisito.

7. Além de proferir a sentenca arbitral, o tribunal podera proferir
decisoes ou sentencas provisorias, interlocutérias ou parciais.

8. Salvo disposicao em contrario das partes, o administrador podera
publicar ou, de outra forma, tornar publicas, algumas sentencas
ou decisoes que foram proferidas na arbitragem, desde que sejam
omitidos os nomes das partes e outros dados que permitam sua
identificacao. O administrador também poderd publicar ou tornar
publica aquelas decisoes ou sentencas que se tornaram publicas no
curso de processo de execucao judicial ou de outro modo.
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Leis Aplicaveis e Tutela

Artigo 28

O tribunal aplicard a(s) lei(s) substantiva(s) ou regras de direito
designada(s) pelas partes como as aplicaveis ao mérito da disputa.
Na auséncia de tal designacao, o tribunal aplicara a(s) lei(s) ou
regras de direito que considere apropriadas.

Em arbitragens que envolvam a interpretacao de contratos, o
tribunal decidira de acordo com os termos do contrato e levard em
consideragao os usos do comércio aplicaveis ao contrato.

Salvo expressa autorizacao das partes, o tribunal nao decidira por
equidade.

Asentenca arbitral expressard os valores monetarios na moeda do
contrato, salvo se o tribunal considerar outra mais apropriada.

O tribunal, conforme considere apropriado, podera incluir na
sentencajuros prévios ou posteriores a sentenca arbitral, simples ou
compostos, levando em consideracao o contrato e a lei aplicavel.

Salvo acordo em contrario, as partes expressamente renunciam a
qualquer direito a indeniza¢ao por danos punitivos, exemplares ou
similares, salvo se a lei aplicavel determinar que uma indenizacao
compensatoria seja acrescida de maneira especifica. Esta disposi¢ao
nao se aplicara a sentenca arbitral que outorgue as custas da
arbitragem a uma das partes em razao de conduta procrastinatéria
ou de ma-fé na arbitragem.

Transacao ou Outros Meios de Encerramento do Procedimento

Artigo 29

34

Se as partes transigirem, antes de proferida sentenca arbitral, o
tribunal encerrard a arbitragem, e, mediante requerimento de todas
as partes, podera homologar o acordo, na forma de uma sentenca
arbitral por acordo de partes que, neste caso, nao precisara ser
motivada.



2. Se o prosseguimento do procedimento arbitral se tornar
desnecessario ou impossivel por qualquer razao, o tribunal
informara as partes sobre sua intencao de encerrd-lo. O
tribunal devera entao emitir uma orden processual extinguindo
aarbitragem, salvo se qualquer das partes levantar objecoes
justificaveis.

Interpretacdo ou Retificacdo da Sentenca Arbitral

Artigo 30

1. Dentro de 30 dias ap6s a recepc¢ao da sentenca arbitral, qualquer
parte, dando ciéncia as outras partes, podera requerer que o
tribunal interprete a sentenca arbitral ou corrija qualquer erro
material, tipografico ou de cdlculo ou que profira uma sentenca
arbitral adicional com relacao as demandas apresentadas, mas
omitidas na sentenca arbitral.

2. Se o tribunal, ap6s considerar as alegacoes das partes, entender que
asolicitacao é justificada, devera atendé-la dentro de 30 dias.

Custas

Artigo 31

O tribunal fixara as custas da arbitragem na sentenca arbitral. O
tribunal podera dividir tais custas entre as partes se considerar que tal
divisao é razoavel, levando em consideracao as circunstancias do caso.

Tais custas poderao incluir:
(a) oshonorarios e as despesas dos arbitros;

(b) as custas de assisténcia requerida pelo Tribunal, incluindo seus
peritos;

(c) as custas e despesas do administrador;

(d) as custas razoaveis relacionadas a representacao legal da parte
vencedora; e
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(e) quaisquer custas relacionadas com a solicitacao de medidas
cautelares ou de emergéncia, conforme o Artigo 21.

Remuneracéo dos Arbitros

Artigo 32

Os arbitros serao remunerados de acordo com a quantidade de servico,
tomando-se por base o critério de remuneracao que tenham informa-
do, o tamanho e a complexidade do caso. O administrador, levando em
conta tais consideracoes, estabelecerd com as partes e com cada um dos
arbitros, uma tarifa razoavel por hora ou por dia, tao logo possivel, apos
o inicio da arbitragem. Se as partes nao chegarem a um acordo quanto
aos termos de remuneracao, o administrador estabelecera o critério
apropriado e comunicard por escrito as partes.

Dep6sito das Custas

Artigo 33

1. Quando uma parte protocolar uma demanda, o administrador
podera solicitar-lhe que deposite uma importancia apropriada
como adiantamento das custas referidas no Artigo 31, paragrafos

(a), (b) e (c).

2. Durante o curso do procedimento arbitral, o tribunal podera
solicitar depositos adicionais as partes.

3. Se os dep6sitos solicitados nao forem efetuados em sua
totalidade dentro de 30 dias ap6s o recebimento da solicitacao, o
administrador informara as partes para que uma delas possa efetuar
o pagamento solicitado. Se tais pagamentos nao forem efetuados,
o tribunal podera declarar a suspensao ou o encerramento do
procedimento arbitral.

4. Proferidaasentenca arbitral, o administrador prestard as partes
contas dos depositos recebidos e lhes restituira qualquer excedente
nao dispendido.
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Confidencialidade

Artigo 34

Ainformacao de carater confidencial revelada durante o procedi-
mento pelas partes ou pelas testemunhas nao podera ser divulgada por
qualquer membro do tribunal arbitral ou pelo administrador. Salvo nos
termos previstos no Artigo 27, bem como salvo disposicao em contrario
das partes ou determinado por lei aplicavel, os membros do tribunal

e o administrador deverao preservar a confidencialidade de todas as
questoes relacionadas a arbitragem ou a sentenca arbitral.

Exclusao de Responsabilidade

Artigo 35

Os membros do tribunal e o administrador nao serao responsaveis
perante qualquer parte por qualquer ato ou omissao relacionado a arbi-
tragens conduzidas conforme este Regulamento, salvo por atos decor-
rentes de conduta dolosa.

Interpretacdo do Regulamento

Artigo 36

O tribunal interpretara e aplicara este Regulamento na medida em que
este diga respeito a suas faculdades e deveres. O administrador interpre-
tara e aplicard todas as demais regras.

Medidas Urgentes de Protecao
Artigo 37

1. Salvo acordo em contrario das partes, aplicar-se-ao as disposicoes
deste artigo as arbitragens decorrentes de convencoes de
arbitragem ou outros acordos celebrados a partir do dia 01 de maio
de 2006.
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38

A parte que, antes da constitui¢ao do tribunal, necessitar de uma
medida urgente de protecao, devera notificar, por escrito, o
administrador e demais partes envolvidas acerca da natureza da
medida pretendida, apresentando as razoes pelas quais a tutela

é necessaria com urgéncia. O pedido também devera conter as
razoes pelas quais a parte entende ter o direito. Referida notificacao
poderd ser efetuada através de correio eletrénico (e-mail), facsimile
ou qualquer outro meio de comunica¢ao confiavel, devendo

o requerente incluir, nesta oportunidade, uma declaracao
certificando que todas as partes foram notificadas ou uma
explicacao sobre as providéncias realizadas de boa-fé visando a
notificacao de todas as partes.

O administrador, dentro de 1 (um) dia util, contado do
recebimento da notificacao efetuada nos termos do paragrafo
segundo supra, designard drbitro inico emergencial, extraido de
um painel de arbitros de urgéncia, existente para tal finalidade.
Antes de aceitar tal encargo, o arbitro designado devera revelar
ao administrador qualquer circunstancia que possa dar margem a
duvidas justificadas sobre sua imparcialidade ou independéncia.
Qualquer pleito visando a impugnacao do arbitro de urgéncia
devera ser apresentado dentro de 1 (um) dia util, contado do
recebimento da comunicacao feita as partes pelo administrador da
designacao do arbitro de urgéncia e das circunstancias reveladas.

O arbitro de urgéncia, tao logo possivel, porém dentro de 2 (dois)
dias uteis contados de sua designacao, devera estabelecer um
calendario para apreciacao da medida pleiteada. Tal calenddrio
deve contemplar uma razoavel oportunidade a todas as partes de
serem ouvidas, podendo dispor de procedimentos via conferéncia
telefOnica ou manifestacoes escritas, em substituicao a uma
audiéncia formal. O drbitro de urgéncia terd os poderes conferidos
ao tribunal arbitral pelo Artigo 15, inclusive jurisdicao para decidir
sobre sua proépria jurisdicao, bem como para resolver quaisquer
questionamentos sobre a aplicacao deste Artigo 37.



O arbitro de urgéncia terd poderes para conceder qualquer medida
cautelar de protecao que julgue cabivel, incluindo ordens de fazer
ou de nao fazer e medidas cautelares de protecao ou conservacao
de propriedade. Qualquer decisao, que devera ser fundamentada,
podera ser proferida por meio de ordem processual ou de sentenca
arbitral proviséria. O arbitro de urgéncia podera, se convencido do
contrario, modificar ou revogar a medida concedida.

O darbitro de urgéncia nao tera mais poderes para atuar depois de
constituido o tribunal. Uma vez constituido o tribunal, o mesmo
podera reconsiderar, modificar ou revogar a decisao do arbitro de
urgéncia. Salvo concordancia das partes, o drbitro de urgéncia nao
podera integrar o tribunal arbitral.

A concessao da medida de emergéncia pleiteada pode ser
condicionada a prestacao de caucao pela parte que a requerer.

A solicitacao de medidas cautelares enderecada por uma parte a
autoridade judicial estatal nao sera considerada incompativel com
este Artigo 37, nem com a convencao de arbitragem; tampouco
significa rentncia ao direito de submeter a disputa a arbitragem. Se
o administrador for instruido pela autoridade judicial a designar
um assessor especial do juiz (“special master”) para considerar e
relatar sobre a solicitacao da medida de urgéncia, o administrador
observard o contido no Paragrafo 2 deste artigo. Neste caso,
qualquer mencao a “arbitro de urgéncia” significara assessor
especial do juiz (special master), ressalvando-se o fato de que o
assessor especial do juiz (special master) emitira um relatorio no lugar
de decisao sobre a medida requerida.

As despesas relacionadas ao requerimento da medida de urgéncia
devem ser inicialmente fixadas pelo arbitro de urgéncia ou pelo
assessor especial do juiz (special master), sujeita a faculdade do
tribunal de distribuir as custas entre as partes de forma definitiva.
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Tabelas de Custas Administrativas Custas Standards
e Variavel

O CIRD oferece as partes que protocolam uma demanda arbitral ou re-
convencional a op¢ao entre uma Tabela de Custas Standard e a Tabela
de Custas Variaveis para pagamento de custas administrativas. A tabela
standard prevé um pagamento das custas administrativas em duas fases
e a tabela de custas variavel prevé um pagamento das custas adminis-
trativas em trés fases. Nesta tabela ha um pagamento inicial menor,
mas custas administrativas totais sao mais elevadas, na ordem de 12% a
19% para os casos que chegam a audiéncia. As custas administrativas do
CIRD baseiam-se no valor da demanda ou reconvencao. Os honorarios
dos arbitros nao estao incluidos nesta tabela. Salvo acordo em contrario
entre as partes, a remuneracao do arbitro e as custas administrativas
estarao sujeitas a alocacao pelo arbitro quando do proferimento da
sentenca arbitral.

Custas por protocolo incompleto ou deficiente: Quando o convénio
arbitral nao faz alusao ao CIRD ou ao AAA, o CIRD buscara obter o
acordo de todas as partes para que a disputa seja administrada pelo
CIRD. Todavia, quando tal acordo revela-se impossivel, o CIRD encer-
rara administrativamente o caso e nao dara prosseguimento ao feito.
Nestas hipéteses, o CIRD devolverd o valor das custas de registro para a
respectiva parte, deduzido do valor especificado abaixo para protocolo
incompleto ou Deficiente.

A parte que protocolar demanda arbitral incompleta ou distante dos
requisitos contidos nestas Regras também pagara a quantia abaixo espe-
cificada para protocolos deficientes se nao atender tempestivamente a
solicitacao do CIRD para a devida correcao.
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Custas para servicos adicionais: O CIRD reserva-se no direito de fixar
custas administrativas adicionais por servicos realizados além daqueles
previstos nestas Regras, os quais podem ser solicitados em decorréncia
de acordo entre as partes.

Suspensio por falta de pagamento: Se a remuneracao do drbitro ou as
custas administrativas nao forem integralmente pagas, o administrador
podera informar tal fato as partes para que uma delas venha a adian-
tar o pagamento devido. Se tais pagamentos nao forem efetuados, o
Tribunal Arbitral poderad determinar a suspensao ou encerramento do
procedimento arbitral. Na hipotese de ainda nao ter sido designado
nenhum arbitro, o CIRD podera suspender os procedimentos.

Tabela de Custas Standard

Uma taxa de registro inicial sera recolhida na totalidade quando a
demanda arbitral, reconvenc¢ao ou demanda adicional é protocolada.
Uma taxa final serd devida para todos os casos que chegarem a primeira
audiéncia. Esta taxa serd paga previamente a realizacao da primeira
audiéncia e serd reembolsada por ocasiao da conclusao do caso, na
hipétese de nao ter ocorrido nenhuma audiéncia. Entretanto, se o ad-
ministrador nao for notificado com antecedéncia minima de 24 horas
da audiéncia designada, esta taxa final permanecera devida e nao sera
reembolsada.

Estas taxas serao cobradas, observando-se o seguinte:
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Valor da Demanda Taxa de Registro Taxa Final
Até US $10,000 US $775 US $200

De US $10,000 a $75,000 US $975 US $300

De US $75,000 a $150,000 US $1,850 US $750

De US $150,000 a $300,000 US $2,800 US $1,250
De US $300,000 a $500,000 US $4,350 US $1,750
De US $500,000a $1,000,000 US $6,200 US $2,500
De US $1,000,000 a $5,000,000 US $8,200 US $3,250
De US $5,000,000 a $10,000,000 US $10,200 US $4,000
Acimade US $10,000,000 Taxa fixa de US $6,000

US $12.800, acrescida
de .01 % sobre o
montante do pleito
que ultrapassar US
$10 milhoes. A taxa de
registro nao ultrapassara
US$ 65.000

Custas para pleitos sem valor pecuniério' US $3,350 US $1,250

Sentenca Arbitral Consensual®

Protocolo Deficiente®

Servigos Adicionais*

! Esta taxa se aplicard unicamente quando a demanda principal ou a demanda reconvencional
ndo tenham por objeto um pleito pecunidrio. Quando o pleito monetario é desconhecido ou nédo
identificado, as partes deverdo discriminar a relacdo dos pleitos ou se sujeitarem a taxa de regis-
tro no valor de US $10,200.

20 CIRD pode auxiliar as partes na indicacdo de wm drbitro para o fim especifico de obter uma
sentenca arbitral consensual assinada.

’ A taxa inicial para protocolo deficiente ndo serd cobrada nas hipdteses da demanda arbitral ter
sido protocolada por consumidor em arbitragens governadas pelos Procedimentos Suplementares
para Resolucdo de Disputas Vinculadas a Relagdo de Consumo, ou nos casos protocolados por
empregados que submetem suas pretensoes arbitrais sobum plano promulgado do empregador.

* O CIRD reserva-se no direito de fixar custas administrativas adicionais por servicos realizados
além daqueles previstos nestas Regras, os quais podem ser solicitados em decorréncia de acordo
entre as partes.

42



As taxas poderao aumentar se o valor da demanda principal ou da
demanda reconvencional for modificado ap6s a data inicial de apresen-
tacao da demanda. As taxas poderao diminuir se o valor da demanda
principal ou da demanda reconvencional for modificado previamente a
primeira audiéncia.

A taxa minima de registro para casos com trés ou mais arbitros sera de
US $2,800, acrescida da taxa minima de servico de US $1,250.

Na hipétese do procedimento, protocolado segundo a tabela de cus-
tas standard ou variavel, permanecer suspenso durante um ano, as
partes devem recolher uma taxa anual de suspensao de US$ 300. Se
uma das partes recusar-se a pagar referida taxa, a outra parte ou partes
podera(ao) pagar a totalidade em nome de todas as partes; caso con-
trario, o procedimento sera encerrado.

Para maiores informacoes, favor contatar o CIRD pelo nimero
+1212-484-4181.

Reembolso de Custas

O CIRD possui uma tabela de reembolso relacionada a Tabela de
Custas Standard. Nos casos em que a quantia em disputa seja de até US
$75,000, uma taxa de registro minima de US $350 nao serd reembolsa-
da. Para os demais casos, uma taxa mimina de US $600 nao sera reem-
bolsada. Ressalvado o previsto acima, os reembolsos serao calculados da
seguinte maneira:

> 100% da taxa de registro, acima da taxa minima supra, se o caso
for resolvido mediante acordo, ou se houver desisténcia, dentro de
cinco dias corridos, contados da data do protocolo da notificacao de
arbitragem.

> 50% da taxa de registro se o caso for resolvido mediante acordo, ou
se houver desisténcia, entre seis e trinta dias corridos, contados da
data do protocolo da notificacao de arbitragem.

> 25% da taxa de registro se o caso for resolvido mediante acordo,
ou se houver desisténcia, entre trinta e um e sessenta dias corridos,
contados da data do protocolo da notificacao de arbitragem.
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Nao haverd qualquer reembolso se um arbitro houver sido designado
(incluindo a designacao de um arbitro de um Tribunal Arbitral de trés
membros). Tampouco haverd reembolso nos casos em que uma sen-
tenca arbitral tenha sido proferida.

Nota: a data de recebimento da demanda de arbitragem junto ao CIRD
sera utilizada para fins de calculo do reembolso das taxas de inscri¢ao
tanto da demanda principal quanto da reconvencional.

Tabela de Custas Variaveis

Uma Taxa de Registro Inicial nao-reembolsavel deve ser paga na in-
tegra pela parte que protocolar a demanda arbitral, reconvencao, ou
pleito adicional. Ap6s a recepcao da Demanda de Arbitragem, o CIRD
dara pronto inicio ao caso e notificara todas as partes, bem como esta-
belecerd a data de vencimento para a respectiva Resposta que podera
contemplar uma reconvencao. Para que se prossiga com a administ-
racao da arbitragem e com a nomeacao do arbitro, a Taxa de Procedi-
mento, abaixo detalhada, devera ser paga.

Se a Taxa de Procedimento nao for paga dentro de noventa (90) dias
do protocolo da Demanda de Arbitragem, o CIRD cancelara o pedido
administrativamente e notificara as partes.

Uma vez recolhidas as Taxas de Registro Inicial e de Procedimento nao serdo
reembolsadas.

A Tabela de Custas Varidveis abaixo também pode ser utilizada em caso
de protocolo de reconvencao. Porém, a exemplo da Demanda de Arbi-
tragem, a reconvenc¢ao nao sera encaminhada ao drbitro até que a Taxa
de Procedimento seja paga.

Uma Taxa Final serd cobrada para todos pleitos e pedidos reconven-
cionais que cheguem a primeira audiéncia. Esta taxa sera paga com
antecedéncia tao logo a primeira audiéncia seja designada, mas sera
reembolsada ao término do caso, se nenhuma audiéncia ocorrer.
Porém, se o CIRD nao for notificado do cancelamento 24 horas antes
da audiéncia marcada, a Taxa Final permanecerd devida e nao sera
reembolsada.
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Todas as taxas serao pagas conforme a tabela seguinte:

Valor da Demanda Taxa de Registro | Taxa de Procedimento | Taxa Final
0aUS $10,000 US $400 US $475 US $200
US $10,000 a $75,000 US $625 US $500 US $300
US $5,000a $150,000 US $850 US $1,250 US $750
US $150,000 a $300,000 US $1,000 US $2,125 US $1,250
US $300,000 a $500,000 US $1,500 US $3,400 US $1,750
US $500,000 a $1,000,000 US $2,500 US $4,500 US $2,500
US $1,000,000 a $5,000,000 US $2,500 US $6,700 US $3,250
US $5,000,000 a $10,000,000 US $3,500 US $8,200 US $4,000
Acima de US $10.000.000 US $4,500 US $10,300 US $6,000
acrescidos de
.01% do valor da
demanda acima de
$10,000,000.
A taxa de registro
nao ultrapassara
US $65,000
Nao-Monetéria' US $2,000 US $2,000 US $1,250
Sentenga Arbitral Consensual®
Protocolo Deficiente US $350
Servicos Adicionais®

! Esta taxa se aplicard unicamente quando a demanda principal ou a demanda reconvencional
ndo tenham por objeto um pleito pecunidrio. Quando o pleito monetdrio é desconhecido ou nédo
identificado, as partes deverdo discriminar a relacdo dos pleitos ou se sujeitarem a taxa de regis-
tro no valor de US $3,500 e taxa de procedimento de US $ 8,200.

2 O CIRD pode auxiliar as partes na indicagdo de wm drbitro para o fim especifico de obter uma
sentenca arbitral consensual assinada.

% O CIRD reserva-se no direito de fixar custas administrativas adicionais por servicos realizados
além daqueles previstos nestas Regras, os quais podem ser solicitados em decorréncia de acordo
entre as partes.
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Todas as taxas poderao aumentar se a quantia de uma demanda ou
reconvencao for modificada ap6s a data do protocolo inicial. As taxas
poderao diminuir se a quantia de demanda inicial ou reconvencao for
modificada antes da primeira audiéncia.

As taxas minimas para qualquer caso composto por trés ou mais arbi-
tros sao $1,000 para a Taxa de Registro Inicial; US $2,125 para aTaxa
Procedimental; e $1,250 para a Taxa Final.

Com relacao a Tabela de Custas Variaveis, a obrigacao de pagar a taxa
de procedimento permanecera devida a despeito de qualquer acordo
que as partes tenham alcancado para suspender, adiar ou modificar o
procedimento arbitral. As partes que, por acordo mutuo, decidirem
suspender o caso durante um ano sera devida uma taxa anual de sus-
pensao de $300. Se uma parte recusar-se a pagar a taxa de suspensao,
aoutra parte (s) podera fazé-lo em nome de todas as partes, caso con-
trario o caso serd encerrado.

Nota: A data de recibo pelo CIRD da demanda/notificacao de arbitra-
gem sera usada para calcular os noventa dias (90) de prazo para paga-
mento da Taxa Procedimental.

Para mais informacao, por favor contate oICDR pelo +1 212-484-4181.

Ndo ha reembolso de custas pagas na Tabela de Custas Variaveis.

Locacdo de Salas de Audiéncia

As custas acima descritas nao cobrem o uso das salas de audiéncia, as
quais estao disponiveis para locacao. Favor verificar com o CIRD sobre a
respectiva disponibilidade e custas.
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Regras, formas, procedimentos e guias estao sujeitos a mudangas e
atualizagbes periddicas. Para assegurara mais atualizada informacao,

visite nosso website www.icdr.org.
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