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“ARBITRATION |S based on the arbitral agreement, which flows
from the parties' common intention. The freedom of the parties may
lead to good as well as to bad results.”

[ALDO FRIGNANI]

A Arbitragem € baseada na convengao de arbitragem, que resulta da vontade
comum das partes. A liberdade das partes tanto pode levar a bons como a
maus resultados.
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Dois tipos de patologia:

 (Clausulas que encerram em si proprias um elemento
patologico, que dificulta ou impede o funcionamento
da arbitragem;

» Clausulas que levam a um resultado diferente do
pretendido pelas partes;
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Principais patologias da clausula arbitral

 Equivoca opcao pela Arbitragem

* Incorrecta escolha da sede da arbitragem

* Remisséo defeituosa para a arbitragem institucionalizada

* Imposicdo de mecanismos prévios de mediacdo e/ou
conciliagao

* Hiper-regulamentacao

« A pressa: 0s prazos inadequados

 Alingua do processo

A diferenca de culturas juridicas
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Opcao pela Arbitragem

» Nao deve haver duvidas sobre a vontade das
partes recorrerem a arbitragem

 Evitar
— Clausulas condicionais
— Clausulas dualistas
— Clausulas dubias
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Sede da arbitragem

LOCAL DA ARBITRAGEM SEDE DA ARBITRAGEM

Local de reunido do Tribunal Sede Legal da Arbitragem
(Venue) (Seat)

. A sede de arbitragem
Nada obriga a que as determina qual a Iegi]a que o
audiencias tenham lugar no processo arbitral fica sujeito
local da sede. e, consequentemente, qual
a lei de acordo com o qual a
decisao arbitral podera ser
impugnada.
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Sede da arbitragem (cont.)

Ao escolher a sede ha que ter em conta que:
» E alei desse pais que regula o processo arbitral,

» Serdo os tribunais do pais da sede a ter competéncia
para anular o laudo arbitral,

« Sem esquecer qual a lei que é aplicavel ao fundo da
causa,

» E sem perder de vista que a decisao podera ter ainda
de ser objecto de execugao noutros paises.
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Arbitragem Institucionalizada

* A Arbitragem Institucionalizada pode ter enormes
vantagens;

 Todavia ha que:
— |dentificar correctamente a Instituicdo
— Conhecer a Instituicao
— Ponderar os possiveis inconvenientes da escolha (custo)
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Prévia mediacao e/ou conciliagao

Pros Contras

* Acalmia (cooling-down) + Se as partes quiserem

+ Andlise ndo vinculativa ~ conclliar-se,  podem
por um terceiro sempre fazé-lo

+ Rapidez e economia * Perdade tempo
(em caso de sucesso)  * N&ao faz sentido obrigar
ninguém a negociar
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Prévia mediacao e/ou conciliagao (cont.)

Trés graus de intensidade:

« Clausulas que apenas fazem referéncia a ocorréncia de um
litigio que as partes ndo sejam capazes de solucionar por via
consensual ou clausulas que refiram genericamente um dever
de as partes procurarem conciliar-se;

+ Clausulas que estabelecem deveres especificos ou
procedimentos concretos tendentes a conciliagao;

+ Clausulas  que remetam  para  processos  de
mediagéo/conciliagao;
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Prévia mediacao e/ou conciliagao (cont.)

* A parte devera ponderar se sera util prever mecanismos
alternativos de resolucao de litigios;

« Se optar pela sua inclusdo, devera mais tarde agir em
conformidade com essa escolha;

 Ainda que em termos praticos possa nao ser possivel obrigar
alguém a recorrer a mediacao/conciliacdo, o incumprimento de
um compromisso nesse sentido podera trazer outras
consequéncias;

 Pode envolver risco e tempo perdido
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Hiper-regulamentacao

Exemplo 1

“Em caso de litigio quanto a existéncia, validade,
eficacia, interpretacdo, aplicacdo ou integragcdo do
presente CONTRATO, sera o mesmo resolvido
definitivamente de acordo com o Regulamento (...)"
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Hiper-regulamentacao (cont.)

Exemplo 2

* “Qualquer disputa entre as partes no ambito da
clausula X, ou a comunicagao para reparagao, nos
termos da clausula Y pode ser submetida a
apreciacdo de um arbitro (o qual devera ser uma
consultora imobiliaria europeia reputada, presente no
mercado portugués e com reconhecida experiéncia)
designado pelo Senhorio, no prazo de cinco (9) Dias
Uteis, de entre 3 (trés) previamente propostos pelo
Arrendatario, e {(...)"
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Hiper-regulamentacao (cont.)

Less is more (menos € mais)

» “Todos os litigios emergentes do presente contrato ou
com ele relacionados serao definitivamente resolvidos
de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
Camara de Comeércio Internacional, por um ou mais
arbitros nomeados nos termos desse Regulamento”.

[Clausula tipo da CCl]
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Os prazos inadequados

Exemplo

(d) Qualquer disputa entre as partes decorrente deste Contrato de Arrendamento pode ser
submetida a apreciacao de um tribunal arbitral composto por trés arbitros, e:

() O primeiro arbitro sera designado pela parte que pretenda instaurar a arbitragem, a qual
devera, simultaneamente com a designagéo, apresentar, por escrito, os fundamentos da
sua pretens@o em disputa, juntamente com toda a prova que considere relevante;

(i) O segundo arbitro sera designado pela parte contraria no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
apos a data de recepc¢ao pela mesma da notificagéo para instauragéo da arbitragem,
sendo que, no momento da designacgéo do segundo arbitro, a parte contraria deve
aplresentar a sua defesa, por escrito, juntamente com toda a prova que considere
relevante, e

(iii) O terceiro arbitro, que desempenhara as fungdes de presidente do tribunal arbitral, sera
designado de comum acordo pelos dois arbitros ja nomeados pelas partes no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis a contar da nomeacéo do segundo arbitro ou, na falta de acordo, pelo
Presidente do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portuguesa.

(vi) A decisdo do tribunal arbitral tera que ser proferida no prazo de 40 (quarenta) Dias Uteis
seguintes a contar da sua constituicdo, ou num prazo distinto que possa ser acordado
entre as partes.
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Os prazos inadequados (cont.)

» Se impossiveis, podem por em causa 0
compromisso arbitral;

» Mesmo respeitados, podem levar a posterior
anulacao;

» Podem criar mais problemas do que aqueles
que querem evitar
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Lingua do processo

* Numa arbitragem internacional a lingua do
processo deve ser definida;

 Vai condicionar a escolha dos arbitros:

» Vai condicionar a propria escolha de
advogados;
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Culturas juridicas diferentes

* O processo nao € igual em todo o mundo e ndo ha
(pelo menos por ora) regras internacionais de
arbitragem

* Temos de nos perguntar:
— Que tipo de audiéncia queremos?
— Que tipo de prova esperamos?
— Sera que a outra parte quer o mesmo que nos?
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Conclusio

* A clausula compromissoria merece a mesma atencao
que as outras clausulas do contrato

* Ha que ponderar quais sao os litigios que poderao
emergir em certo contrato

* Ha que ser preciso e claro

« S0 se devera inovar se se tiver a certeza do que €
que se esta a fazer

 Devera partir-se de uma clausula-tipo



